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La empresa. creado hubs aprovinatrz e uo anta, se usdica a la comercialización de discos y 
lámiras de alurerío. los artículos ae idad a e 2 cea local y en el internacional. En el mercado 
local la adquisición de meteriales se dimvite vos dos LoS precios y especulación de los proveedores en 
la comercialización de las melerio S primas, puroroliocuto da negociación con el proveedor local depehde 
del precio de la meteria prima raés ue oredo las productos ima purtados consideran las mismas variables 
más los pastos de importación. 

Los ¿tscos sy láriinas comercial, os no Ya 

    

mayor cmpetencia en el mercado con provecdotes 
locales. el mercado con mayer loci ancla dia. colación a proveedores del exterior ubicados en países 
como México, Centro AlTÉTCa, Uroorabio, 

  

  
Por lo expeesto. la caltuad de los produtez y ¿1 rodrio son los pilares para una adecuada gestión 
comendal ea ro LA US IRA, 

2 APMÁLISIS LOCAL 

aunñraron Inestabilidad durante este período. las 
“ida con una incertidumbre en los cambios a leyés 

tribriacias, sochies y Jaco 9s noto Is e. es de encrefa elécirica para el último trimestre del año. 
Crarosr buenos exgaco latir esoalor ade lato judas, comercial y consumidores. 

Los indices esonoipocos ad mad ll POB o tarot s q tra dos altos del Banco Central del Ecuador para la 
inflación er un 310) pea, Tuestrcs progts c+ aver 01 recio promedio de venta comparado con él 

ejercicio anterior en menos ur (%e dice eo boa un: brecha negativa de más del 8% con la inflación. 

Uste facior se demió prncipalmento 2 uz dos precios de adquisición de materiales importados a | 

competencia per nuestros clientes tos mes exiaro to Hear preemoniones y mantener precios competitivos: 1 
tasa de desempleo cerró con un 7.Gbo gue aio Ls nuremento de la canasta familiar que finalizó e 
$534.23 y vna consta vital de $383 0 con a cr larío básico ye $220.00, 

A pusor da oistir ua ineremento er al ingles Cr ica do cor respecto a períodos anteriores. un Índice dé 
desetsplen 2n crecimientos Uña mal a ala, ade, adeuósitivo en el periodo 2009. uno de los factorc+ 

que Motivo da Coripra da auestros ehener al ineriente de su mercado por el incentivo dado a la 
ingustia necósnal, 

      El cEme pelílico. scciól + exonóntea dl cuador 
elecciones presidenciales a mediados de 4 O Opio] 

       

     

        

  

  

     

  

cdo empresa período 2009 

  

1. Sintesis de la evolyel 

  

El rubro Ge irerosos se Lncuenir Cubs apa Le venas de eiscos, láminas y retal de aluminio del cual 
los des orimoros ren vn DÉ: Yo Ja gestor de ingreso para la empresa. Analizada la 

nborrnaon atve ci pe ado piadosa MO LO decrecimiento en dólares del 26.8%. en tanto 

que e. ku Ce du eN Me a qu cotorecia de tonta de kilo promedio. mismo que tiene un 

decreclndento chi aribs pErogas poo md arnes 

Los lueresoas e) 0s12 pur víedo sho prison biene Ser la baja calidad del producto a distribuir tanto 

en discos cono en lámicas € NO aca La e 6% de ventas comparando con el ejercicio 

2008. en el alto umesirs les ratos Mara o UL isP con vertas que comparadas con el período 

anterior ño Megezan e so Mz los meses de oi as ¿mbrs permiten que las ventas estén en un 95% 

promudio comparado con el año emerior, de ellas oñerica en los produutos así como los precios de 

verta o feriores al mercedo interna ina! Mato dos Laicos que permitieron alcanzar estos resultados, 
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  Le nalítica con hi cual se mandian les cdas de ruleu cra par, la cobranza hacen que el riesgo de cartera : 

sea miaimo, ae mes pacos elo arpa Ta 1 50% por anticipado y el 50% contra entrega. a : 

clients recurrentes ll pags ee da ve das ca o entrego. «e liene además una clasificación de clientes 

] principales Tato Uupresds da 0 des do? o ezo de curtera por su solvencia financiera y a las 

  

  
cuales se les otorga en dilos aeericie > slo, 

| o 
| SA e | y 
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1 proceso de comercializacion en PL LA . viga liza zon los productos elaborados por nuegtr "FULAUSTRA 
proveedor luego de la cumdición de mota le ques ao cable, olla, lingote, retal de aluminio de dohid ; 
se ooenea placas que Uy 6 cun proceso de laminación para obtener el producto nal 
como sto s placa cor dar sshómus de diámetros y espesores previamente solicitadas para 
los diferentes clientes; duremne el peroo Fobel crocese de Curdición para nuestro proveedor fue el 
talón 12 Aquéles por o diecrentes as ode 0 mato que e deben considerar durante todo el proceso 
yodo cul 

       
no a fos 

     

    

punde la valided nu do poa do de oe neasiono incumplimientos y retrasos en la 
recepción y catrega de podi dos 

La comerciolizacioón de vroducios econo 2003 

  

mm presnedio mes de 19.000k mientras que el 
promedio pul el período 2009 Ba ue o fvok ora ze alcanzó mi el 87% de lo comercializado 
antertormenas, 

EEN TRACI 

  

Como parte de lo gestión Admira st ucotsición de materiales al menor costo, lo cual ha : 
generado a Sueca porcina de rior: ato / pra, se han realizado además importaciones de    

    

  a sroducto de mejor calidad. 
Un da parte de control remo «e ba o ara Sisa l central de bodega en general, el sistema He 
gestión esmológica que se emplea tolea dertio pere obtener información económica y financiera 
Oportariarie nia, SÓ Cd rs e ro eran nernútan el enlace automático con costos destle 

¡ol 

y 

maternal cor MAP pure la que Mr PAR CI 

   
los ineresos y eoresos de potícules. ecotreno. "irición, tiempos, rendimientos, pesos. contr 
de predice tormitiado, recusos Pureres ss uejón de ventas orsados en estadísticas de ventas 

  

    

  

  márgenes de segaraad pora brair mos 
Actastmente ,l orocuso de cono A asedio al e ams almente, se ha generado una política 

  

de nuestros semanales que peral as e ca eje de Sos recursos sea Óptimo y presente resultados 
lavevables para Ta posdón ue ventas y nia, 

1, Resultados Pinanciton 0. 3 de Diciembre 2009 

    

Los ifeadores Hammglaros Tb ct uiciiaato enire el período 2009 y 2008. sin 

embrago cl rmanejo de cosas erat ¿oi fe as masivo dentro de la gestión de este período |a 

   pesincane mote decricimiono dl Cde o 1 y ¡den ies en veior monetario y el 25% menos dn 

peso. <l promedio de ventas kilo eno Vi pareo e Da 2rívdo lo 2009 fue de 14. 300. 

    

   

  

Los Ingresos Yaros representan 20 

lue de1 3.5% con respecto 1 Tor Hay: 

Llocosto de serias registró tra retornado     aosimadamenme el 8%, factor alcanzado por gestión de 
compra de malerabos comal der dos. Cra er rncccos, es importante señalar que aun se puede 

realizar inajoras 20 esto maleedar co a disociación 2 re proresos O pérdidas de materiales por falta de 

cana ación 0 anipelación Ear td is E, del 87,6% y en el 2009 es de 79.8%. la 

vara e “una co. ciueldri nísira que se da en un buen porcentaje por lh 
Variación Po atlas 

    

   or Pro co vara ij ortante de aproximadamente el 279 

“e apretas o cami ora lie totales. la variación es significativa y se registra 
prin palau on el rubia de datar debat al tec ico meno de fletes que se efectúa con algunop 

elle por esta calas do compa ! de mercado que permitirán para el period 
siguiente generar la incursión de pu.vas cios iv con arapliar su cartera de productos. otro rubr 
que E crementa 500 so 0 His Ron ados por préstamos que la empresa tiene all 

mame nos es cd 2008 Epa arcano yr ae a y en el 2009 el 12.2% de las ventas. € 

importe ao olur que ea gaste Lois cat ata «ch tesrecto a las ventas también por la 
dismi, telen ue Lo prison 

A pesor de ta ceutecia iento cd ato a cats da 1 dad bruta del ejercicio se ve afectada er 

apenas tin 10% como des ucinien o ba armas ; ande notablemente la mejora en costos 
la utilidad neta on 12308 fur dl e 40 “dio yn total de $34,045 la variación en estos dos 

Los stos Ol 

mon. a lamnenle 
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period ds para es rubro Je de Bib o eo sec or Eioior o e oresenta para la administración enfocar su 
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iyersificar los productos para 

fortalecer y mejorar los indicadores de rendimientos y liquidez de la empresa. 

IV. Balance al 31 de Diciembre de 2009 

Gestión de Activos 
El detalle de las cuentas del Balance General refleja la participación de los recursos y la materialidad de 

los mismos, los grupos ponderantés son el activo corriente y el patrimonio; el activo corriente está 

al del período 2008 en 0,85 ya que para este período fue del 3,69, 
En el activo corriente los subgrupos con mayor representación son el Exigible que tiene el 35.43% y 

Realizable que participa del 41%, los rubros que le siguen son Pagos Anticipados con un 21%. qu 
genera en una mayor participación por las cuentas de impuestos. 
Dentro de la cuenta de Exigible el rubro con mayor participación es otras cuentas por cobrar que tiene yna 
participación del 67,69%, el 31,27% está asignado a clientes. 

Los inventarios con mayor impacto dentro del rubro de realizable son los inventarios de materia pri 

fundición e inventarios en proceso y chatarra para la venta, los primeros participan con el 44,05% en tanto 

que los segundos tienen una participación del 22,47% y el tercero del 16,01%. 
Los rubros de exigible y realizable tienen una participación del 62,15%, lo que convierte a estas cuentas 

en puntos críticos de control y monitoreo continuo. 

Gestión de Pasivos 
El pasivo representa el 34% de las obligaciones que mantiene la empresa, tiene el 74,6% comprometido 

cn deuda corriente y el 25,4% en deuda a largo plazo, los valores cargados a largo plazo son 

obligaciones con personal por deudas con accionistas o clientes. 
Los valores adeudados con mayor peso en el pasivo corriente corresponden a cuentas por pagar|a 

proveedores locales por adquisiciones de materias primas y suministros, estos representan el 57% en este 

grupo. el 14,7% lo constituyen cuentas pendientes por pagos de sueldo, beneficios e impuestos. 

El patrimonio participa con el 66%, de este el 46% está constituido por capital social y el 21% por aportes 
para futuras capitalizaciones, el 19% lo representan reservas y el 14% la utilidad del ejercicio actual antes 

de que se haya liquidado participación laboral, impuestos y reservas. 
La participación de los resultados del período en los rubros del 2009 es del 7% en el estado de resultados. 

la utilidad neta es de $27.845 luego de participaciones e impuestos.   
   

       

   

V. Clasificación de Riesgo en Cartera 
E) rubro de exigible que representa el 35% de los activos corrientes y tiene una participación del 68% e 

valores por otras cuentas se refleja por valores que han sido facturados a dos clientes principales con lop 

cuales por tenerse relación de cliente, proveedor se efectúa cruce de cuentas. Al cierre del ejercicio | 

empresa no ha otorgado a clientes créditos que representen un riesgo ni del uno por ciento e 

incobrabilidad. 

La provisión de cuentas incobrables representa el 2.12% de las cuentas por cobrar lo que determina que e 

riesgo existente en cartera se encuentra cubierto en dos veces, por lo que se dispone además de u 

remanente para cualquier eventualidad. 

  

   

       
  

  
  

  

   

  

       
    
        

  

      

VI. Plan Presupuesto 2010 
Para el 2010 se estima un promedio de ventas por kilo de, que representarían unas ventas anuales 

proyectadas de $768.000 que darían un crecimiento proyectado para el nuevo período del 14,53%, Par 

cumplir con este objetivo la calidad y la diversificación de productos son los puntos principales a ser 

observados por la gestión administrativa y de ventas. El costo de ventas se proyecta en un 79% para lo 

cual el control interno y procesos son la base en la mejora de este rubro, se estima para el nuevo periodo 

un incremento en Gastos Operacionales del 15%, principalmente por los rubros de ventas, financieros y 

honorarios profesionales. 

Dentro del plan de ventas se encuentra la gestión con la Policía Nacional para la venta de placas de 

vehículos, discos para hornillas de cocina, incremento de participación en rótulos para señalización de 

carreteras, . 
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FULAUSTRA 

La empresa indica que se ha cumplido con todas las disposiciones legales con respecto a la propiedad 
intelectual. 

VII. Anexo: Información Resumida 
* Fundiciones y Laminaciones Australes S.A.: 

» Balance General 

+ Estado de Ganancias y Pérdidas 

Atentamente, O 

14H es 
DIEGO FCHEVERRI C. MBA. CPA. PATRICIA VELEZ 

PRESIDENTE GERENTE 

   

  

  

    

        
 


