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fULAUSTRA

I. Situacion del Entorno

1. ACTIVIDAD ECONOMICA

Fulaustra S.A., es una industria que realiza la comercializacion de productos que han sido transformados
en discos de aluminio luego de cumplir un proceso de laminacién y corte. La materia prima es un factor
critico dentro de la actividad que la empresa realiza, las adquisiciones de este producto se complicaron a
partir del Gltimo trimesire de este periodo debido a los bajos precios del metal a nivel intemacional y el
alto costo en el mercado interno, valores que superaban los indicadores internacionales.

2. ANALISIS LOCAL

La inflacion para el 2008 fue de 8.83% anual, los precios de nuestros productos se incrementaren para el
periodo en un 12% indice que deja una brecha positiva con la inflacién, sin embargo debe considerarse
que existié en meses picos un incremento en muateria prima promedio de mas de un 60%; la tasa de
desempleo cerré con un 7.3% que unido a un incremento de la canasta familiar que finalizé en $508.94 y
una canasta vital de 3$358.83 con un salario basico de $200,00 representan disminucion cn el poder
adquisitivo de las familias ecuatorianas reduciendo ¢! consumo de otros productos diferentes a los
basicos,

A pesar de existir un incremento en el indice inflacionario con respecto a periodos anteriores, un indice de
desemplec en crecimiento y una notoria baja del poder adquisitive en el periodo 2008, sin embargo se
dieron meses buenos para la economia nacional al percibir ingresos por venta de crudo a niveles antes
nunca alcanzados, de igual manera los ajustes y controles en el campo tributario mejoraron los niveles de
recaudacidon.

II. Sintesis de la evoluciéon de la empresa periodo 2008

1. INGRESOS

Las Ventas de FULAUSTRA se centran basicamente en tres clientes principales que son:

CLIENTE VENTAS

UMCO 53%
INDALUM 27%
INDURAMA 14%
VARIOS 6%
2. CARTERA

En razdn de que los clientes de la empresa son un grupo limitado, este rubro dentro del Balance General
de FULAUSTRA no representan mayor riesgo, las politicas de crédito que se establecen son 30 dias de
plazo para clientes grandes y los pocos clientes eventuales se mangjan con anticipos (50%) vy ¢l pago
total contra entrega.

3. PRODUCCION

La gestion de produccion de FULAUSTRA debe mantener diferentes parametros para alcanzar buena
calidad, los pasos y procedimientos a realizar dentro de las diferentes areas de produccién se convierten
en puntos criticos que deben ser evaluados minuciosamente a fin de determinar tiempos muertos,
rendimientos por maquina y calculos de materiales . La produccion alcanzo en el 2008 un promedio mes
de 19.500k, en los periodos a seguir la administracién debera considerar aspectos como mezcla de
materiales, porcentajes de recobrado a fin de alcanzar mejor calidad y productividad, es necesario buscar
ampliar nuevos mercados asi como mantener el nivel de produccidn en unos 20.000 kilos mes.
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4, ADMINISTRACION FULAUSTRA

La informacion historica, cuadros estadisticos. resimenes de rendimientos y produccion son herramientas
de vital importancia para la toma de decisiones oportunas, manejo de costos, descuentos, promociones y
mejoras; por lo que se decidi6 realizar la implementacién de mejoras de control interno en cada uno de
los procesos de produccién que permita obtener informacién clara y precisa de ingresos y egresos de
materias primas, controles de produccion, tiempos, rendimientos, pesos, control de productos en proceso,
producto terminado, venta, cartera, recursos humanos, informacion a entidades de control, este control se
ha disefiado en un 80% y se ha acoplado a los requerimientos de la empresa, a la finalizacién de este afo
alin quedan pendientes detalles como mcjoras en cuadro para repories, rediseiio de formularios en
diferentes procesos conforme a las actividades desarrolladas dentro de produccion.

Como parte de la reestructuracidén de la empresa se efectuaron cambios de personal en cl area de
produccion, existian tres turnos rotativos y a partir del segundo semestre del 2008 se redujo a un turno
principaimente por la falta de materia prima.

I11. Resultados Financieros al 31 de Diciembre 2008

La informacién financiera y los indicadores tanto de rentabilidad, como de liquidez, eficiencia y solvencia
son destacables, se presentd una utilidad de un 5% con respecto a las ventas.

Discos 72.38%
Laminas 24.15%
Varios 3.47%

El costo de ventas registré una leve mejora, 1a relacion entre ambos periodos deja una variacion negativa
de 3.13%, en el 2007 el costo de ventas fue del 96.80% y en el 2008 fue de 94.61%, la variacién
monetaria entre ambos periodos fue de $28053.21, misma que se da en mayor parte por ¢l control en
mantenimiento y mano de obra.

Los gastos operacionales en cuanto a porcentajes no tienen una variacion significativa, en el 2007 estos
representaron ¢l 6.40% y en el 2008 el 6.27% de las ventas, pero debido al crecimiento en ventas se dio
una variacion positiva del 14.6%,

Como utilidad bruta del ejercicio se aprecia una diferencia positiva det 67.13%, la utilidad neta en el 2007
fue de $29.581.88 y en el 2008 dio un total de $49.441.11 la variacion en estos dos perfodos para este
rubro fue de $19.859.23.

IV. Balance al 31 de Diciembre de 2008

Gestion de Activos

El detalle de las cuentas del Balance General refleja la participacion de los recursos y la materialidad de
los mismos. los grupos con mayor participacion dentro del activo corriente y ¢l patrimonio se definen a
continuacion: el activo corriente esta representado por el 63.63% y el pasivo corriente por el 47.55% de
un 36%, los pasivos corrientes al 31 de diciembre de 2008 son el 27% de los activos corrientes lo que da
una liquidez del 3.69.

En el activo corriente los subgrupos con mayor representacién son el Realizable que tiene el 41.77% y el
Exigible que participa del 22.15%.

Dentro de la cuenta de Exigible el rubro con mayor participacidn es cuentas por cobrar a clientes como
UMCO E TNDALUM que tiene una participacion del 62.23%, el 35.63% esta asignado a clientes como
INDURAMA y otros en valores menores y el 2.14% se encuentra en valores asignados a personal.

Los inventarios con mayor impacto dentro del rubro de realizable son los inventarios de productos en
proceso y los inventarios de productos terminados, los primeros participan con el 38.26% en tanto que los
segundos tienen una participacion del 23.24%,

El manejo y control de los rubros exigible y realizable son de vital importancia pues en ellos sc encuentra
alrededor del 64% de los recursos de la empresa.
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, . FULAUSTRA
Gestion de Pasivos v

El pasivo representa el 36.25% de las obligaciones que mantiene la empresa, tiene el 47.55%
comprometido en deuda corriente y el 52.45% en deuda a largo plazo. el total de los valores cargados a
largo plazo son por obligaciones con UMCO en 74.05% E INDALUM un 25.95%.

Los valores adeudados con mayer peso en el pasivo corriente corresponden a cuentas por pagar a
proveedores locales por adquisiciones de materias primas y suministros, estos representan el 58.43% de
este grupo, el 29.69% lo constituyen cuentas por provisiones, el 9.57% corresponde a obligaciones con el
personal y obligaciones con el JESS y el 5.32% corresponden a obligaciones tributarias.

El patrimonio participa con el 52.11%, de este el 64% cstd constituido por capital social, el 23%
corresponden a aportes para futuras capitalizaciones y el 12% lo representan reservas,

La participacién de los resultados del periodo en los rubros del 2008 es del 5%, la utilidad bruta es de
$49.591.11

V. Clasificacién de Riesgo en Cartera

El rubro de exigible que representa el 22.15% de los activos corrientes y tiene una participacion del 97%
en valores por cobrar a clientes al corte de los Balances del periodo 2008 ha sido revisado y la ventaja es
que la deuda se centra ¢! los tres clientes principales.

La provisién de cuentas incobrables representa el 1.34% de las cuentas por cobrar 1o que deterimina que el
riesgo existente en cartera se encuentra cubierto en su totalidad y se dispone de un remanente para
cualguier eventualidad.

V1. Proyecciones 2009

Se estima para el periodo 2009 un crecimiento en ventas del 7% con respecto a este afio. en ¢l manejo de
costos se considera un 8% de incremento con respecto a los resultados del 2008,

VI1. Propiedad Intelectual

La empresa indica que se ha cumplido con todas las disposiciones legales con respecto a la propiedad
intelectual.

VIIL Anexo: Informacion Resumida
o Industrial de Aluminio S.A.:

¥ Balance General

» Estado de Ganancias y Pérdidas




