
Cuenca, 11 de abril de 2019 

INFORME DEL GERENTE GENERAL POR EL EJERCICIO 2018 

Señor Luis Mario Zhingri, socio de la compañía Comercializadora y Reparadora de Calzado 

RECORDCALZA CIA. LTDA,, en mi calidad de Gerente General someto a su consideración el 

informe correspondiente al ejercicio de 2018, 

Referente a mi gestión le informo que durante el período se optimizaron los recursos financieros 

de la empresa con lo cual mejoramos nuestra disponibilidad de efectivo, me es grato informarle 

que la compañía actualmente no se encuentra endeudada salvo el crédito normal de proveedores 

que por la liquidez que tenemos los seguiremos pagando puntualmente. 

En cuanto al inventario de bienes para la comercialización el inventario final se ha incrementado 

por la dernanda en ventas produciendo un incremento en las mismas del 15.59% que comparadas 

con 2017 que reflejan un incremento de $62,787,39; por el contrario, nuestra demanda de 

servicios continúa disminuyendo y en este año se redujeron en un 1,71%, esto es $18,263,76. 

En la parte de la nómina, este año tuvimos la terminación laboral de 23 personas, contratándose 

como nuevas y reingresos a 20, los principales motivos son de carácter personal y por solicitudes 

de incrementos de sueldos que la empresa no está en posibilidades de cubrir. 

También para este período se determinó como necesaria la adquisición de un nuevo vehículo 

que cubra las necesidades de la compañía, vehículo que fue cancelado en su totalidad en 7 meses. 

Sr. Zhingri la compañía arroja un resultado positivo y refleja una utilidad de $5.600,19 como 

constan en los balances que le serán presentados, pero en cuanto a las perspectivas para el 

siguiente ejercicio económico significativamente nos vemos afectados por la creciente 

competencia informal que ataca los precios de nuestros servicios. Por lo mismo a principios del 

tercer trimestre se tomó la decisión de contratar un profesional que analice nuestros procesos, 

determine nuevas oportunidades de mejora y nos capacite para poder implementar nuevos 

proyectos con el objeto de que la empresa incremente sus utilidades en el próximo ejercicio 

económico. 

Atentamente, 

  

BERTHA ZHINGRI LITUMA 

GERENTE


