Oficio No 01-COM-19
Cuenca, abril 4 de 2019

Sefiora

Bertha Zhingri Lituma

GERENTE GENERAL DE COMERCIALIZADORA Y
REPARADORA DE CALZADO RECORDCALZA CIA. LTDA,
Su despacho

De mi consideracidn:

Adjunto al presente sirvase encontrar el Informe de Comisarlo correspondiente al ejercicio
econdmico 2018, para que de conformidad con el estatuto de la Compalila y las disposiciones
legales vigentes se ponga en conocimiento de fa Junta General de Socios de RECORDCALZA CIA.
LTDA.
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Informe de Comisarlo Ejercicio 2018

Sefiores Socios:

Sustentado en los documentos y hechos analizados, en observacidn a las disposiciones
del articulo 279 de la Ley de Compafifas, para su consideracién, se presenta el Informe de
Comisario de la Compaiifa RECORDCALZA CIA. LTDA., correspondiente al ejercicio fiscal
2018, el mismo que ha sido elaborado en base de las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera para PYMES y de Auditorfa vigentes

|, Conformacién del Capltal Soclal
De acuerdo con el Libro de Participaciones y Soclos, los registros contables y las actas de

lunta General de Soclos, el Capital Soclal de RECORDCALZA CIA. LTDA,, al 31 de diclembre
de 2018, tiene la siguiente estructura;

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL

31/12/2018
Nombres de los soclos No, de Capltal Suscrito % de
Participaciones y Pagado Participaclén
Bertha Isabel Zhingri Lituma 5.000 5 5,000,00 50.00%
Luis Mario Zhingri Lituma 5.000 $ 5,000.00 50.00%
Total 10,000 $ 10,000,00 100.00%

Il. Del Directorio y la Junta General

De acuerdo con el estatuto de la compafifa y las actas de Junta de Socios, el Directorio ha
actuado normalmente.

En sesién de Junta de Socios celebrada el 14 de abril de 2016, de conformidad con la ey

v los estatutos vigentes se emiten los nombramientos de Gerente y Presidente de la
Compafifa para un perlodo de cuatro afios,

IH, Composicién de las cuentas de los Estados Financleros

El anélisis de los procedimientos y registros contables, muestra que los Estacdos
Financieros de RECORDCALZA CIA, LTDA,, han side elaborados de conformidad con las
Normas Internaclonales de Informacion Financiera para PYMES vy muestran

razonablemente la situacidn financlera y resultados de la Compafifa.

En sus aspectos importantes, las cuentas tienen la sigutente composicién:
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Inferma de Comlsario Ejercicio 2018

1. Activo
1.1 Efectivo y equivalentes

Respecto a la disponibilidad de Efectivo y Equivalentes de la Empresa, el ejercicio
econdmico 2018 termina con una reduccidn del 63,30% en comparacién con 2017, o que,
sin embargo, no afecta la capacidad de pago de las operaciones en el corto plazo! El
efectivo constituye el 5.21% de Ia Inversién en Activos Totales, en 2017 representaba el
14.64%,

Los procedimientos de control interno para el efectivo son: pago con cheque y a través
del sistema bancarlo, conciliacién mensual de las cuentas bancarias, registro de cheques
girados y no cobrados, cruce de cuentas de mayor con auxiliares, verificacién de stocﬁs de
bodegas, : :

1.2 Exigible

E} rubro de cuentas por cobrar o exigible, representa el 6.12% de la Inversién total en
activos. El valor de este rubro USD$ 24.811,30 disminuye con respecto a 2017 en 34, 12%
Esto deja ver una’ mejor gestlén de recuperacidn de Cuentas par Cobraf reduciendo su
saldo.

i3 Inventarios

La administracién ha incluido nuevos items para fa comerclalizacion lo que ha Ilevado a
un incremento del saldo final en 19.46%, con respecto al ejercémo anterlor '

En cuanto a [a rotacion del inventario se observa que el mlsmo se renueva cada 250 dias
lo que muestra que todavia se hace necesarla una revisién de ‘fiventario obsoleto 0
daflado, asf como de la cantldad requerida de inventario para reposicu&n

El inventarlo, en 2017, representaba el 48.38% del activo total, en el presente ejercicio
representa el 56.06% Asf también cabe destacar que es ei rubro de mayor valor en el
activo.

1.4 Antlclpos

La empresa mantiene anticipos pagados a proveedores por la cantidad de USD$ 11.940,48
1.5 Actlvo Fijo

La inversién neta en activos fijos en 2017 constituye el 12,78% de los activos totales; en
2018 este rubro tiene un ligero crecimlento motivado por la adqmsmién de bienes; en este
ejercicio la inversién representa el 19.46%. El valor en. libros se ‘encuentra afectado por Ia_

deprecnacuﬁn y amortizacion anual que se realizan de manera normal

En 2018 se realizan adquisiciones por USD$ 18.770,32. La depreciacién se reglstra por un
valor de USDS$ 11.641,06

El rubro estd conformado por Activos Fijos Depreciables y Amortizables con una vida dtil

registrada de conformidad con {a Ley de Régimen Tributario Interno que tiene un'
comportamiento similar al desgaste natural esperado en los activos.
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Informe de Comisario Ejercicio 2018

1.6 Actlvos por Impuestos Diferldos

En el presente eercicio, como efecto de fa aplicacion del Reglamento para la aplicacidn
de la ley de Régimen Tributario Interno, art. 28 literal f) de 2018, el registro de la Provisién
por Jubilacién y Provision para Desahucio genera gastos no deducibles en el ejercicio 2018
cuyo impacto se contabiliza en Activos por Impuestos Diferidos por el valor de 18.876,69,
al tiempo que se registra su contrapartida en el Pasivo,

2 Pasivo
2.1 Paslvo corrlente

RECORDCALZA CIA. LTDA., presenta una estructura de financlamiento de corto plazo
compuesta por fuentes externas, fundamentalmente crédito comercial, laboral vy
tributario; en este ejercicio no se incurrié en crédito bancario.

Esta fuente de financiamlento constituye el 12.56% de las fuentes totales, menor al
ejercicio anterior, debido a la cancelacién cuentas y documentos por pagar. El rubro mds
importante corresponde a Impuesto a la Renta por Pagar por USDS 23,167,73

2.2 Pasivo de Largo Plazo

En el ejercicio de andlisis, el crédito de largo plazo o pasivo no corriente de fa compafifa
estd constituido por la Provisién para Jubilacién Patronal y Provisién para Desahucio.
Representa el 79.32% de los Paslvos y Patrimonio. Este rubro crece con respecto a 2018
un 10.85%.

3 Patrimonio
3.1 Capltal Social

El Capital Soclal de la Compafiia, con corte al 31 de diciembre de 2018, esté constituido
por 10,000 participaciones, suscritas y pagadas con un valor nominal de US $ 1 cada una,
Su conformacion fue realizada en concordancia con las disposiciones de la Ley de
Compaiifas. :

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL

31/12/2018
Nombres de los soclos No. de Capital Suscrito % de
Participaclones y Pagado Participacion
Bertha Isabel Zhingri Lituma 5.000 $ 5.000,00 50,00%
Luis Mario Zhingrl Lituma 5,000 $ 5,000,00 50,00%

3.2 Aportes y Reservas

En el presente ejercicio no se realiza la provisién para reserva legal; el valor registrado al
31 de diciembre es superior al 50% def Capital Social,

Para visualizar mejor las fuentes de largo plazo, tanto proplas como de terceros
(Patrimonio mds Pasivo de Largo Plazo), que financian la inversién en Activos Totales, se
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Informe de Comisarlo Ejercicio 2018

indica que estas representan en 2017 el 81.47% vy en 2018 el 83.48% del total de las
fuentes de financiamiento.

En 2017 el Patrimonio Neto financia el 7.70% y en 2018 el 4,16% de la inversién total de
la Empresa

4 Resultados
Las operaciones de la Empresa tienen como resultado el sigulente comportamiento:
41 Ingresos

La venta de bienes y servicios son fa principal fuente de ingresos de la Compafifa. También
se obtienen, en menor grado, rentas varias e ingresos por rendimientos financieros
producto del efectivo depositado en el sistema financlero.

Los ingresos globales de la empresa crecen con respecto al ejercicio anterior en:USD$
26.472,29, en términos relativos significa un 1.74% de mcremento. Este crecimiento de
los ingresos totales muestra el siguiente comportamiento al an_a_l_izar cada tipo de ingreso:

La venta de bienes terminados tiene un crecimiento de § 62,787,39, equivale a 15,59%

La venta de servicios se reduce en § 17,905,63, es decir baja 1,68%. En términos relativos
aparentemente no es significativo porque este tipo de ingreso es ei més importante de la
Empresa $1,050.150,80.

Otros ingresos relacionados con el giro del negocio se reducen 39, 38% Se puade observar
que esta baja se produce por la menor disponibilidad de efectivo

4,2 Egresos
En 2018 el costo de ventas crece respecto a 2017 en 9.12% es decir en $ 30.060,09

Comparando los costos frente a los ingresos, observamos que en 2017 representan el
21.73%, lo cual dejd un margen bruto del 78.27% para cubrir los gastos de operacién y
financieros, En 2018 el costo constituye el 23.30% vy la utilidad bruta el 76.7%.

Los gastos de operacién representaron el 74.47% de los ingresos en 2017 y en 2018
representan el 76.29%. También evidenciamos un incremento del orden del 4.22% en el
gasto.

A continuacion, un andlisis particular del costo de ventas y la utilidad con respecto a las
ventas de bienes y serviclos excluyendo otros Ingresos,
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Informe de Comlsario Ejercicio 2018

COMPORTAMIENTO BE COSTOS ¥ GASTOS 2017 208 % % VARLACION %
COATOS 329,756.70¢ 359,816.79 22.59% 213.40% 30,060.09 9,123
GASTOS OPERACIONALES 1,130,213.49 §,177,961.75 ITALY 76.60% 47,748.26 4»?25;
TOTAL 1,459,970.49  1,537,778.54  100.00%  100.00% 77,808.35 5333
ANALISIS DE MARGEN FAENTE A LAS YENTAS NETAS 2047 018 % % VARIACION %

IPE‘GRESOSPOR\"(HTADE BIEMES ¥ SERVICIOS 1,517,582.23 1,544,054.52 100% 100% 25.,472.29 1.74%
cos70s 329,156.70 35981679 1.73% 23.30% 30,060,09 9.12%
M:_AHG[NGRUTO 1,187,825.53 1,184,237.73 18.37% 75.70% -3,587.80 0.3dK
GASTOS § 1,131,356.69 ’ 1,178,637.54 14.55% 76.33% 42,280.85 4.:8'_54
ulitioan 56,468.84 560019 3723 0.36% 510,863.65 20.08%

4.3 Resuitados

Como efecto de fo expuesto en los acépites 4.1y 4.2, la compaﬁia RECORDCALZA CiA,
LIDA., obtuvo. una util!dad de USDS 5.600,19 que represema el 0 36% de los Ingresos
totales. v

IV, Indicadores Financleros

tos resultados del andlisis financiero son los sigulentes:

quuldez

£l capltal de trabajo y el indice de liquidez muestran que la capacidad de pago de corto
plazo de ta compaﬁla, produce mucha confianza a los acreedbres. Existen usDs 6,53 para
pagar cada détar de deuda de corto plazo, . P

i

Estructura

5

Los indices para evatuar Ia estructura se muestran como sigue.

Enel perfodo 2018 Ias mversiones en Activos Fijos o de Iargo plazo, representanun 17 95%
de la mverslén en Acti\ms Totales y el Activo corriente represehta un 82 05% Y

Las fuentes de ﬂnanmamiento de largo plazo (Pasivo LP y Patrimonlo) constituyen el
83 48% de fas fuentes totales. ' / ;

Lo expuesto muestra que Ia empresa esta constituida por un 17.95% de activos de [argo
plazo {activo fijo) y: que las fuentes de flnanclamlento de largo plazo lueg d cubrir IQs
actlvos fi;os ﬂnanclan un 65 53% el Activo corrlente,” © .

Ge_sgiér\

Los resultados muestran que en 2018 la Compalifa paga a sus proveedores cada 4 dfas, y
cobra a-os clientes en 7 dias. Es deseable que la relacion sea ala inversa, no obstante, se"'
dio un buen manejo de la liquidez. En 2017 los dfas de cobranza fueron 11‘: vlde cl
una mejorfa en el cobro de cartera, '

La rotacidn del imventarlo es lenta, cada 8.2 meses,
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Informe de Comlsaric Ejercicio 2018

Rentabllidad
Los ingresos totales, con respecto al ejercicio anterlor, han crecido un 1.74%, los costos
de produccién y ventas se aumentaron 9.12% y los gastos aumentaron un 4.22%, con

respecto a las ventas,

Por lo analizado, los indices de rentabilidad muestran el siguiente comportamiento:

Rentabiildad respecto a 2017 2018

i Capital Social
El Patrimonio

Los Ingresos totales
Los Activos

Hay que indicar que la relacidn utilidad frente al patriméhio o capital tienen diferentes
hases.

V. Recomendaciones
o Es necesario reorganizar el plan de cuentas y estructurarlo de manera que
permita obteneringresos y costos por linea de negocto y centro de Inversion {local

de atencién).

¢ Analizar la composicion de los inventarios para crear planes de accién
encaminados a mejorar su rotacion y conversidn répida a efectivo.

¢ Implementar una estrategia de reduccion de costo,

e Continuar la mejora de la relacién dias de cobro y dfas de pago

Atentamer}géf AN

et

RECORDCALZA CIA. LTDA. P4g. 6



Informe de Comlsario Ejerciclo 2018

ESTADOS FINANCIEROS




COMERCIALIZADORA Y REPARADORA DE CALZADO RECORDCALZA ClA. LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CORTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017y 2018

(Expresado en ddlares estadountdenses}

EJERCICEO ECONOMICO

AHALISIS VERTICAL

ANALISIS HORIZONTAL

CUENTAS
2017 018 2017 2018 ABSOLUTO RELATIVO
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTINVG Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 67,611.77 24,811.30 14.64% 5.21% -42,80047 -63.30%
ACTIVOS FINANCIEROS 44,234.15 29,141.33 958% 6.12% -15,092.82 -39.12%
CxC CLENTES HO RELACIONADOS 19,488.94 16,126.42 4.22% 3.39% -3,362.52 -17.25%
O CLENTES RELACIONADOS 0.00% 0.00% .00 100.00%
OTRAS CxC RELACIONADAS 12,603.60 7,419.68 2.73% 1.56% -5,183.92 41,13%
OTRAS CxC POR CORRAR 12,141.61 5,595,23 2.63% 1.18% 6,546.38 ’ -53.92%
MENOS {-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y DETE .00 0.00 0.00% 0.00% 0.00 100.00%
INVENTARIOS 22335621 76682477 AB38%  56.06%  43,468.56 19.46%
INV, DEMATERIAPRIMA Li X M] 0.00 0.00% G.00% 0.00 100.00%
INV. DEPRODUCTOS EN PROCESO 3.00 0.00 0.00% G.00% 0.00 100.00%
INV. DE PROD. TEAM. ¥ MERCAD, EN ALMACEN - PROL 9.60 0.00 0.00% 0.00% 0.00 100.00%
INV. DEPROD, TERMS, Y MERCAD, EN At MACEN - COM 223,356.21 266,824.77 48,38% 56.06% 43,468,56 Y 19.46%
1NV, REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS G.00% 0.00% 0.00 100.G0%
OTROS INVENTARIOS 5783192 5783192 1253% 12.15% 0.00 0.00%
MENOS (-} PROVISION POR VitR 000%  000% 0.00 100.00%
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADD 284.64 0.06% 0.00% -284.64 -100.00%
ANTICIPOS A PROVEEDORES 936562 1194048 203%  251% 257486  27.49%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES (.00 0.00  000% 0.00% 0.00 100.00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 402,684.31 390,549.80 87.22% 82.05% -12,13451 -3.01%
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 58,988.64 66,567.90 12.78% 13.99% 757926 12.85%
TERRENOS 0.00% 0.00% 0.00 100 00%
EDIFICIOS 0.00% 0.00% 0.60 100.00%
MUESLES ¥ ENSERES 7,686,44 8,136.44 3664 1718 450.00 5.85%
MAQUINARIAY EQUHPO 54,989.59 56,570.62 11.91% 11.88% 1,581.03 2.88%
EQUIPO E COMPLITACI OGN 64,627.08 67,980.44 14.00% 14.28% 3,353.36 5.19%
VEHICULOS, EQUIPDS DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAN 34,499.94 48,335.87 T.47% 10,15% 13,835.93 40,10%
OIROS PROPIEDADES, FLANTAYECUHPO 8,107.10 8,107.10 1.76% 1.76% 0.00 3.00%
MENOS [} DEP, ACUM. PROPIEDADES, PLANTAY EQUI -110,921.51 «122,562,57 -24.03% -25.75% «11,641.06 10.49%
{-) DET. ACUM.PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO 0.00% 0.00% .00 100.00%
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 1887669 004" 1887669 100.00%
ACTIVOS POR IMPUESTOS BIFERIDOS 18,876.69 ¢.00% 397 13,876.69 100.00%
OTROS ACRVOS NO CORRIENTES 0.00%  0.00% 0.00 100.00%
TOTALACTIVO NO CORRIENTE 58,988.64 85,444.59 12.78% 17.95% 26,455.95 44.85%
TOTALACTIVOS 461,672.95 47599439  100.00% 100.00%  14,321.44 3,10%




PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVQ CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 4,052.97 423416  0.88%  089% 181.19 100.00%
CxP: L&)CALES 4,052,97 4,234.16 0.88% 0.89% 181.19 A4A47%
CxP'D“EL EXTERIOR 0.00 000 0.00% 0.00% 0.00 100.00%

osucsncno&es CON INSTITUCIONES FINANCIEI 0.00 000 000%  000% 0.00 100.00%
OFxP LOCALES ) 0.00 000  0.00% 0.00% 0.00 100,00%
Df)(P DEL EXTEAIOR 0.60 0.60 0.00% 0.00% Q. 00 100,00%

CON MADM&NISTRACI(‘)N TRIBUTARIA 19,312.26 23,167.73 4.1B% 4.87% 3,855.47 19.96%
IMPUESTOALAREN'{APOR PAGAR DELE!ERCIC}D 19,312.26 23,1672.73 4.18% 4.87% 3,855.47 19.96%

CON ELIESS 12,736,15 1277986  2.76%  2.68% 4371 0.34%

POR BENEFICIOS DELEY A EMPLEADOS 16,794.72 16,146.97 3.64% 3.39% 6471.75 -3.86%

PARTICIPACION TRABAJADGRES POR PAGARDL 847033 84003 183%  0.8%  -7,63030  -9008%

OTROS PASWOS FINANCIEROS 0.00% 000% 000 HIDIV/DL

ANTICIFOS DE CUENTES 804 11834 000%  0.02% 11030 1371.89%

OTROS PASIVOS cc_)_rzmeme_s . 2417866 247615 5.24%  052%  -2170251  -89.76%

JUBILACION PATRONAL? 54 L : _000%  000% . 000 100.00%

TOTAL PASIVO CORRIENTE 8555313 59,763.24 12 56%_. -25,789.89 - -30.14%

ms;uo NO CORRIENTE

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIES 0.00 000 000%  0.00% 0.00 #iDIv/01
OFxP:LOCALES (L.P.) TR A 0.00%  040% 0,00 HOIV/0!

JUBILACION PATRONAL (1.P.} 23454566 26526167 50.80%  55.73%  30,716.01 13.10%

OTROS BENEFICIOS {LP.) NO CORRIENTES PAR/ 10603460 11227863 22.97%  23.59% .. 16,244.03 5.89%

OTROS vaos NO CORRIENTES 0.06% 0.00%: 000, #olv/ol

TOTAL PASIVO No CORRIENTE 34058026 377,54030 - 7377% . 79.32% .. 36,960.04 1?‘6__35%

PASIVOS DIFERIDOS 1887669  000%  397% 1887669  10000%

OTROS PASIVOS - 000%  000% .00 100.00%

TOTAL PASIVO 4263339 456,180.23  9230%  95.84% 30046847  0.00%

PATRIMONIO NETO

CAPITAL "% 10,00000 1000000 247%  2.10% 0.00 0.00%

RESERVA LEGAL 8,760.81 876081 '1.90%  1.84% 0.00 0.00%

GANANCIAS ACUMULADAS 105335 0O00%  022%  1,053.35 100.00%

MENOS {-) PERDIDAS ACUMULADAS 0.00 000 000%  000% 0.00 100.00%

RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENIES DE 0.00 000  000%  000% 0.00 100.00%

RESERVA DE CARITAL ;- ' 0.00 000 000%  000% .00, 100.00%

RESERVA POR VALUACION 0.00 000 000%  0.00% 0:00 100.00%

SUPERAVIT POR REVALUACION DE INVERSIONE: 0.00 000 000%  0.00% 0.0 100.00%

GANANCIA NETA DEL PERIODO U 16,778.75 000 363%  000%  -16778.75 100 00%

MENOS (-} P_ER_DI DANETA DEL PERIOEO 0.00 000 000%  000% 000 100 00%

{+} PERDIDA DEL EJERCICIO ' 000%  0.00% 0.00 100,00%

TOTAL PATRIMONIO NETO 3553956 1981406 770%  A16% 1572540  -44.25%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 461,672.95 47599439 100.00% 100.00% 1432144 3.10%



COMERCIALZADORA Y REPARADORA DE CALZADD RECORDCALZA CIA. LTDA,

ESTADO DE RESULTADOS
CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS 2017y 2018
(Expresado en détares estadounidenses)

CUENTAS EJERCICHD ECOROMICO AHALISIS VERTICAL AHALISIS HORIZONTAL
2017 2018 2017 o1e ABSQLUTO RILATIVO
INGRESOS
VENTA DE BIENES 402,774.16 46556155 2654%  30.15%  62,787.39  15.50%
PRESTACION DE SERVICIOS 1,068,05643 1,050,150.80 7038%  68.01%  -17,00563  -168%
OTROS INGRESOS DE ACRVIDADES ORDINARIA___ 46,753.64 2834217 308% _ 184%  -18409.47  -39.38%
TOYAL INGRESOS 1517,582.23 1,544,054.52  100.00% 10000%  26,472.29 1.74%
COSTOS Y GASTOS
HNVENTARIO INICIAL 208,71260 22335621 1507%  1447% 535648 .2.34%
COMPRAS NETAS LOCALES 31639265 39532714 2085%  2560% 7893449 24.95%
IMPORTACIONES 800757 195821 O053%  17.28%  49.36 0.62%
HNVENTARIO FINAL 223,35621 26682477 -1472% -17.28%  -A3A6B.56  19.46%
COST0 DEVENTAS 129,75670 35981679 2173%  2330% 3006009  9.12%
MARGEN BRUTO 1,187,82553 1,184,237.73  7827%  76.J0% 358780  -0.30%
GASTOS RELACIONADOS CON EL SERVICIO e N
SUELDDS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACION  642,34486 57240405 4233%  3707%  -6394081  -10.89%
APORTES ALASEGURIDAD SOCIAL {incluido for 11350591 11091275  748%  7.18% 259316  -228%
BENEFICIOS SOCIALES F INDEMNIZACIONES 1447575 90,3019 095%  5.85% 7591644 524.44%
GASTO PLANES DE BENEFICIOS AEMPLEADOS 4043192 7280304 266%  504% 1732464  30141%
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS APERSO 574781 23,07245  038%  149% .- 2546496 - -54.75%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 4651497 2005008 307%  136% 2546496  -54.75%
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 11935270 10625200 7.86%  688%  -13,10070 . .-10.98%
PROMOCION ¥ PUBLICIDAD 955188  BS4B00  0.63%  055%  -100388  -1051%
COMBUSTIBLES 349292 000%  023% 349292 100.00%
SEGURDS ¥ REASEGUROS {primas y cesiones) 154624 171390 0.00%  O41% 16766 10.84%
TRANSPORTE ' 709.18 917.18  005%  0.06% 20800 29.33%
GASTOS DE GESTION {agasajos 3 accionistas, 15,392.78 1832835  1.01% 1,193 2,935.57 19.07%
GASTOS DE VIAIE 89251 492,10 006% 003 400.41 24.86%
AGUA, ENERGA, LUZ, YTELECOMUNICACIONES  30,549.73 3099434  201%  201% . 44461 - . 146%
HOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAI 0.00 3694 000%  0.00% 36.94 HIDIV/O!
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ OTROS 161628 1,168 O011%  008% 44813  .27.73%
DEPRECIACIONSS: 1003720 11,64106 066%  0.75% 160377  15.98%
GASIOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UFIl  41,03237  37,799.69  2.70%  245%  -3,23268  -7.88%
OTROS GASTOS 3651131 6090263 241%  394% 2439132 66.80%
113021349 L177.961.75  7447%  76.29%  47,748.26  4.22%
GASTOS FINANCIEROS 1,143.20 67579 00BY%  0.0a% 46741 -4089%
OTROS GASTOS 0.00% __ 0.00% 0.00 100.00%
1,143.20 67579 0OB%  00a% 46741 40.89%
OTROS INGRESOS 0.00%  0.00% 0.00 A/l
Utilidad {Pérdida) neta Integral total 56,468.84 560019 | 372% | 036% | 5085865 | -00.08%
LOMPORTAMHNTODECOSEQS Y GASTOS 017 2018 % % VARIACION %
COSTOS 329,756.70 359,816.7% 2259% 23.40% 30,060.09 9.12%
GASTOS OPERACIONALES 5,130,213 49 1,177,261.75 FTAE% 76,60 47,748.26 4.22%
TOTAL 1,459,970.19 1,537,178 54 100.00% 100.00% 77,808.35 5.33%
ANAUSES DEMARGEN FRENTE A LAS VENTAS NETAS 2017 ZOiB % % VAR!MIO‘N %
IHGARESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1,5172,582.23 1,544,054 52 100% 100% 26,472.29 1.14%
COsE0S 379,756.70 159,816.79 21.73% 13.36% 390,060.0% 9.52%
MARGEN BRUTO 1,187,825.53 1,184,237.73 18.214% 15.70% -1,5872.80 £.30%
GASTOS i 1,131,356.6% ’ 1,178,627.54 74.55% 76.33% 47,280.85 4,18%
Uniipag 56,468.84 5,600.19 3% 0.36% -50,868.65 -90.08%




COMERCIALIZADORA Y REPARADORA DE CAtZADO RECORDCAE.ZA CIA, LTDA.
INDICADORES FINANCIEROS '

INDICES Y RATIOS 2017 2018

A~ CAPITAL DE TRABAJO AC-PC 317,‘13_1;'"1'_:?3  330,786.56

B- uquwsz AC / PC 471" 6.53

C- ROTACK)N DEL CAP]TAL

INGi_i 05 antas)/CAP.secmL : TR RLT40.28 07 46,56

-'nomcmN o H 7.73

D~ ESTRU.CTURA

ACTI VO CORRIENTE EN £I ACTIVOTOTAL 87.2 2% - '82.05%

AC[IVOFHO EN £L ACHIVO TOTAL 12, ?8%"“" +17.95%

PASVOCORMENTEENELACTNOTOTAL~© 1853%  12.56%

 PASIVONO CORRIENTE EN EL ACTIVO TOTAL CUnaarH o 7932%

FUENTES DE HNANCIAMlENTb'dE LP ENELAT

E GESTiON

DEAS COBRANZA(Ctas XCob*BﬁS)/Ventas aho 11 7

{)EAS PAGO {Ctas X Pag*365]/ Costode Produccion 4 e 4

DIAS INVENTARIOS {Costo Ventas*365)/inv.medio 82 8.2

F - RENTABILIDAD

SOBRE CAPITAL SOCIAL 5.65 0.5_5

SOBRE EL PATRIMONIO o1sgT 0.28

SOBRE LOS INGRESOS 0.037 0.004

SOBRE LOS ACTIVOS 122 0,012




COMERCIALIZADORA Y REPARADORA DE CALZADO RECORDCALZA CIA. LTDA,
ESTADO DE FLUIOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Clases de cobros por acﬁv}dades de aperacién

SALDOS

Cobros procedentes delas ventas de bienes y prestacidn de servigios

1,548,095.71

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de blenes y serviclos

{670,284,59)

Pagos a y por cuenta de los empleados

{861,345.40)

Dlvidendos pagados

1675.79)

Impuestos a las ganancias pagados

(904.69}

Otras entradas {salldas) de eleclivo

Adqulslclones de propledades, p|anta ¥ equlpo

QOlras enlradas {salidas) de efectivo

Aporte en efecu V0 por aurmento de capltai

Pagos de préstamos

1,438.67

Dividendos pagados

{39,904.06)

Otras entradas (satkdas) de efectivo

Efeclos defavarlacionenla tasa de camblo sobre el efectlvo ¥ equlvaten!es al efectivo

{NCREMENTO (DISMENUCION] NETO DE EFECTIVO Y EQUN.MENTES AI. EF£C‘ﬁV0

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVC AL PRINCIPIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL F|N.l\l. DEL PERIODO

AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO:

Ajustes por gasto de depreclaclén y amortizacion 11,641.06
Alustes por gasto por Impueslo a la renta {4,760.16}
Ajustes por gasto por participacién trabajadores {840.03)
Qtros ajustes por partidas distintas al efectivo 36,960.04

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS:

3,930.89

(Incremento) disminueidn en cuentas por cobrar cllentes
tincremento) disminuckén en olras cuentas por cobrar 11,161.93
{lcremento} disminuckén en anticlpos de proveedores (2,290.22)

{Incremento} disminuckén ea Inventarlos

{43,468.56}

{lscremento) disminucién en otros activos

Incremento {disminuctén) en cuentas por pagar comerclales 1,098.02
Incremento {dlsminuctén) en otras cuentas por pagar 3,855.47
Incremento {disminuctén) en beneflclos empleados (8,113.69)
tncremento {disminuctdn) en anticlpos de clientes 110.30

Incremento {disminucion) en otros pasivos

Flujos de efectivo netos procedentes de (utllizades en) actividades de operaclén




E! Informe del Comisario fue aprobado por la Junta General Universal de Socios y autorizado para su
publicacion el 11 de abril de 2019,

BERTHA ZHINGRI LITUMA
SOCIO-PRESIDENTE SOCIO-GERENTE






