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A continuación entrego a los miembros de la Junta General de Socios, el informe 
gerencial referente al período 2019 

AMBITO FINANCIERO Y DE GESTIÓN: 

En el ámbito financiero y de resultados, el año 2019, fue un año complejo para la 
organización, la crisis del país se refleja en el desarrollo de negocios, en particular los 
problemas sociales de octubre y el déficit fiscal del país, afectaron el desarrollo de 
proyectos. 

Las ventas resultantes están apenas dentro del limite de Punto de Equilibrio. 

En la parte de liquidez de la empresa, se ha mantenido un buen desempeño, por la buena 
gestión de cobranzas y el apoyo de las líneas de crédito con las que trabaja la empresa. 
La prueba de Acido de Liquidez pasó de 1.39 en el 2018 a 1.45 en el 2019. 

La gestión de proyectos como área estratégica de la empresa se ha consolidado y cada 
vez somos capaces de hacer proyectos mas eficientemente. Lamentablemente el proceso 
del proyecto EMSeguridad en el que participamos como parte de un consorcio, fue 
manejado de muy mala forma por la parte administrativa y esto afecto mucho la 
rentabilidad de nuestro trabajo. 

Hemos logrado incrementar nuestra orientación hacia el sector privado con buenos 
resultados. 

AMBITO LABORAL 

Dado la disminución de operación hemos tenido que reducir la estructura de personal que 
el año pasado se había incrementado en el área comercial. 

La empresa mantiene su política de cumplimiento de aspectos legales manteniendo a 
todas las personas debidamente enrolladas y aportando al IESS. 

AMBITO TRIBUTARIO 

En cuanto a lo tributario, mantenemos un buen desempeño del área financiera contable, 

y esto aunado a la incorporación de una asesoría legal especializada en la parte tributaria



nos permitió acceder al derecho de solicitud de devolución de impuestos, particularmente 
en la parte referente al IVA, con lo que también se aportó a la liquidez de la empresa y a 
mejorar nuestras practicas de trabajo y operación para mantener nuestro apego a las reglas 
y condiciones solicitadas por los organismos de control. 

Hemos cumplido con los requerimientos de las autoridades tributarias sin inconvenientes. 

AMBITO SOCIETARIO 

La empresa mantiene los mismos accionistas y con los mismos porcentajes de 

participación. 

CONCLUSIONES: 

- — El resultado de la empresa muestra un efecto negativo de la orientación al proyecto 
grande de EmSeguridad donde las condiciones no fueron rentables 

- — Por otro lado la situación económica del país nos ha afectado y el resultado en 
ventas disminuyo 

- Nos encontramos al día en las exigencias de organismos de control. 
- Una meta clara a desarrollar es la mejora de la rentabilidad de la empresa. 
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