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A continuación entrego a los miembros de la Junta General de Socios, 

el informe gerencial referente al periodo 2016. 

AMBITO FINANCIERO Y DE GESTIÓN: 

En el ámbito financiero y de resultados, el año 2016, fue un año de recuperación para la 
empresa luego de un 2015 muy complejo, de todos modos la situación de la economía 
ecuatoriana aun no nos ha permitido recuperar los número alcanzados en el año 2014. 

Tenemos un efecto positivo en el crecimiento de ventas, pero además, hemos logrado 
reducir gastos en casi la totalidad de rubros, lo que nos ha permitido lograr un resultado 
positivo. 

La situación patrimonial, indudablemente se ve mejorada, por un lado por los buenos 
resultados y por otro por la capitalización que hemos experimentado. 

La liquidez de la empresa también mejoró con respecto al año pasado, sin embargo 
sigue siendo un factor crítico en la gestión dados los retrasos de los pagos en el sector 
público. Hemos mejorado la relación con instituciones financieras, para conseguir 
financiamiento, y estamos en franco crecimiento de negocios en el sector público. 

En la área de gestión, continuamos mejorando los procesos y el desempeño del equipo 
de trabajo. 

Nos mantenemos sin duda como la empresa más importante del sector. 

En el próximo año es importante que continuemos orientando la estrategia del negocio 
hacia el sector privado y oportunidades en otras líneas de negocio, por lo que pensamos 
en incrementar nuestra inversión en personal y recursos comerciales. 

AMBITO LABORAL 

La empresa ha mantenido la estructura organizacional del año pasado y con mayor 
productividad se han logrado mejores resultados operativos. 

La empresa mantiene su política de cumplimiento de aspectos legales manteniendo a 
todas las personas debidamente enrolladas y aportando al IESS. 

AMBITO TRIBUTARIO 

En cuanto a lo tributario, mantenemos un mejor desempeño del área financiera contable, 
contratado de manera externa con la empresa BEKUOECUADOR, con quienes estamos 
manteniendo la información hacia los organismos de control de modo ordenado y 
temporáneo.



Hemos cumplido con los requerimientos de las autoridades tributarias sin 
inconvenientes. 

AMBITO SOCIETARIO 

La empresa mantiene los mismos accionistas y con los mismos porcentajes de 
participación. 

Se siguió la sugerencia de recapitalizar las utilidades no cobradas de años anteriores y 
préstamos a socios, con lo que la situación patrimonial esta mejorando. 

CONCLUSIONES: 

- El resultado de la empresa es alentador 
- La liquidez es el aspecto clave en la gestión actual de la empresa 
- Vamos a invertir en crecer en el ámbito comercial para buscar nuevos nichos de 

mercado 
- Nos encontramos al día en las exigencias de organismos de control. 

—sibián Patiño == 
GERENTE GENERAL


