INFORME DE GERENCIA
COMERCIAL OPTICA SANCHEZ ARTEAGA CIA. LTDA,
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2013

Cuenca, 15 de abnl del 2014

A los Sefiores Socios de Comercinl Optica Sanchez Arteaga Cia. Lida
De mi consideracion:

Cumpliendo con expresas disposiciones legales v estalutanas ¢s grato poner a su consideracion el
informe anual de labores correspondiente al ejercicio econdmico 2013

En medio de una economia del pais que con respecto del penodo antenor se redujo la inflacion del
2012 de 4. 16% al 2.70% en el 2013, 51 bien la economia del pals en nuestro criterio no esta sicndo
mancjada de tal forma que genere gonfianza v si sumamos la ¢nsis econdmica mundial v otros
factores, El hecho de haber crecido un 23,6% consideramos que es importante

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS;

Se pudieron cumplir los objetivos en el sentido de que hubo un incremento ¥ se redujeron en lo
posible los gastos sobre todo en publicidad. Por otra parte se fortalecieron los inventarios pudiendo
ofrecer mas variedad de productos o nuestros clientes. En el area laboral cumplimos con los
trabajadores en todos los aspectos, en un ambiente de cordinlidad

Para que se entienda mejor los resultados de este giervicw adjuntamos el Informe Economico-
Financicro en 3 anexos, asi como para vuestra mejor apreciacion y andlisis pormenorizado, me
permito acompafiar a este informe un ejemplar detallado de los estados financieros; de Situacion
General v de Resultados, respectivamente
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Se sugiere a los socios que las utihidades scan reparidas entre los socios. Que este penodo se
maneje con toda la prudencia los inventarios vy los gastos de publicidad.

OBJETIVOS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO:

MNucstro esfuerzo estard encaminado en subir sustancialmente las ventas medianie diferentes
estralegias de marketing como las bngadas empresanales v alianzas estrategicas, aspiramos en un
incremento de por lo menos ¢l 40% que ¢s ambicioso pero posible con las hermamientas que vamos
3 Proponer.



Al haber temdo el honor de dingir esta empresa por un segundo penode vy tras haber continuado
tan auspiciosamente agradezeo a los seflores socios por la confinnza depositada en esta gerencia, a
todos nuestros colaboradores que han permitido el desarrollo deseado.
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ANALISIS DE LOS INGRESOS
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Seqgun & anakisis de ingresos correspondientes a kas ejercicios econdmicos 2009 hasta 2013, se puede
abservar un promedio de ventas anuales de 5493 478,

Con lo concernients ol ejercico 2013, las ventas netas reglstraron um valor de 598,988,

Con relacsan al afio anberior existe un cecimiento en ventas de un 23,6%, indicandanos gue las politicas
adoptadas en & 2013 han dado resultados acermacas, por o gue en el sguiente ejercico economico 58
debe fortalecer las polticas adoptadas para & mcrements en koS INgresas
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ANALISIS DE LOS GASTOS
ANALISIS DE LOS GASTOS
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Can refacion al efercicio economico 2012, ef costo de ventas s& ha iIncrementade en un 29%, pero los
incrementos mas significativos 5 dan en ks gastos de |a optica vy |os gastos administrativios can un
55% v 53% repechvaments, por e gue == recomienda analizar a posterior el detalle di Ins gastos de
esios rubros para reduciros de manera que se vea refejado en los balances.
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AMALISIS DE LOS RESULTADOS
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En base al sguiente cuadm prissentado, podemos observar gue & mangen bruto del eeroon 2013
&5 de un 58.949% gue con rélscion 3l aho anteror se siteo en wn B0.10% una bajas porcentual que
debera se analizada en el coste de praductos comprados.

En lo que respecta al resultado del ejerocio e da una baja conssderable producio del incremeanto de
i gasing sodmimstralivos v gasios de oplca,
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