INFORME DE ACTIVIDADES DE 1L.A GERENCIA 2008 DE
LA EMPRESA DE SEGURIDAD SAFETOWN CIA. LTDA.

Seniores sccios de la compania de Seguridad Privada y electrénica

SBAFETOWHEN ClA. LTDA | de acuerdo a lo que dispone la ley de Companias

seghn resclucién N°13 RO/44 de 13 de Octubre de 1992 y estatutos

sociales de la Empresa, presento a su conocimiento el informe de

acthdades de la Gerencia Genera! comprendido por el periodo 1° de Enero
31 de Dictembre del atic 2008.

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

¢ Se ncrementd las ventas en 326.499,85 ddlares que representa un
15, 94% con respecto al afio 20067
s Al comparar con of presupuesio d i anic 2008 que fue presentado y
ne ancchado en Junta General pusde indicar se incrementd en:
tas §.74%; Costos 7,70%; v Gastos 8,05%.
® iual manera su utilidad gue segin el presupuesio proyectado
¢ B6. ()83 doldres v la utilidad rcal obtenida en el ejercicio
CCOnNdOmics ¢ dbis res es decir hubo una disminucion
el j‘;’}i--r" : ‘ sponde a $-1.669.51 délares
s : Acta No.1l de fecha 03 de Abril del 2008 se
;II'CULCMD a "*Hdades del Ano anterior a la Cuenta
Ap nes quedando de esta manera:
o ;{ vier Ca,ir $719,7%8
) i Calle §719.77
o Mg‘rﬁr Paredez $719,78
& 5o b uve el permiso ric Operacién otorgade por el Ministerio de
& uvarlo cada afo.
@ sones de Seguridad, hay que
oresa, eliminado !a tercerizacion,
-stu pere por disposicion de la junta
a fin de efectuarlas en las proximas
# de Trabajo y Empleo, no se ha
anterior se requiere rnodificar
uuncatenada direciamente con
1‘()1 lar.
@ lice para la obtencidn del permiso

otros, no se logre introducir en la
un alto coste econdrico i de recurso
exp‘.otarlo en lo que se refiere a
ino hay que considerar y planear
misma rarma, £s clerto gque se
oero consideren gue seria una de
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Se asistié a la convencion de seguridad el mes de Agosto, de “First
Alert” Honeywell en Ia ciudad de Orlando USA, en representacion de
la Empresa fue el Ing. Xavier Calle.

En el mes de Diciembre se participo en la feria de ia construccion,
por lo que se aumento los gastos para la publicidad.

CUMPLIMIERTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL

Debo informar qae  acuerdo a las disposiciones emitidas por la
Junta General se ha dade camplimiento a los punios aprobados en
difercentes fechas,

No se ha realizado la Venta de la camioneta Datsun, se ha tenido
olertas, pero no se ha concretado la misma; sin embargo asumo mi
responsabilidad en no haber ¢jecutado la misma, ya que estos
dineros seran para cubrir la deuda gue se tHene con el Dr. Angel
Lkl
Las disposiciones cdue se han emitido en las reuniones que se ha
reahzado en la compafila de igual manera se ha dado fiel
cumplimiento.

ic.

INFORMACION HECHOS PRODUCIDOS EN EL EJERCICIO
Administrativo:

o Al vealizar cierres de Balances se procede a verificar las
cuentas, detectandose algunos errores e inconsistencias en
ips  mismos. Se  realiza  las  rectificaciones para su
pregenticidn.

o Se crea un departamento de constructora para realizar
trabajos cléctricos con el Ing. Santiage Cordero, para lo cual
se Incorpora al rabajo ¢l Sr. Fernando Coronel.

o En ios balances se puede verificar los resultados de la gestion
de este departamento. Se tuvo inconvenientes con el manejo
de los inventarios ya que se ingresaban con Notas de Ventas y
se registraban nuevaments cuando llegaban las facturas de
compra de ese trabajo. Cuando se ingresaba a los inventarios
en las Notas de Ventas ya estaba agregado el 129 de IVA, por
1o que se fenia variaciones en 10s inventarios.

o Se ha mejorade en la adguisicion de los stocks minimos de
mercaderia de acuerdo a las necesidades, sin embargo en la
adouisicion de los materiales indirectos no se ha logrado
IHejoTAr.

En 1o gue respecta & ia recuperacion de Cartera se ha logrado
mejorar los cobros, para el mes de Noviembre se procede a
reorganizar la planificacion de cobros a los clientes de
Monitoreo con los Supervisores.

]



&

Contabilidad:
¢ Se procede a modificar el plan de cuentas, de acuerdo a

nuestras  mnecesidades y cumpliende las normas de

contabilidad.

Se procede a terminar de mutuo acuerdc los servicios de la

Ing. Marcia Yanez, asumiendo las nuevas funciones la Ing.

Andrea illescas, con lo cual se ha mejorado notablemente el

manejo de este departamento por o que el nuevo personal

B ngress a laborar las 8 heras diarias.

bl emga}go) e necesario mayor coordinacioén, control,
coraunicandn entre los departamentos para gue se realice

2 adecuadamente las funciones de este departamento.

Se e ha facilitado los permisos para asistir a los diferentes
cursos de capacitacidon que ha difundido el Servicio de Rentas
Internas con los nuevos cambios tributarios, anexos
transaccionales, retenciones en ia fuente, etc.

o Han Hegado notificaciones del Servicio de Rentas Internas por
gque no s¢ han presentado los Anexos Transaccionales a
tieripo, sea esto por errores de contabilidad y/o fallas del
sistema, ias cuales va se han solucionado.

o Las funciones v responsabilidades gue tiene la contadora, las
estd  cumplienda  correctamente, por tal motivo su
remuneracion fiie incrementada.
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& Actnfﬁs Fijos:

o Duranie el ano 2008 se ha realizado compras por la cantidad
de $13.280,75 &dlares, asi mismo la empresa vendio y dio de
bais Actives filcs por la-cantidad de $1.390,74 a precio de
costo, dandeose variacicn de $11.377,76 dolares; las
compras mas rtelevantes dentro de este periodo fue la
adauisicidn de la central de monitoreo v una moto honda
blanca, asi mismo se compro equipos de computacion,
retroproyecior, ete.

o En este periode se reajusto la depreciacién:

» Vehiculos 20%
» BMuchles v Enseres 10%
» Equipos de Computacion  20%
P Equipos de Olficina 10%
> Equipos de Comurnucacién 20%
» Armamento 20%
¥» Equipos de Segunidad 20%
» Herramientas 25%
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o Bn el 2fio 2008 se deprecio un total de: $ 8.759,12
% Instaladora $ 3_5’26.49
» Monitoreo ?c 5.166.72
> Constructora 5 7151

o En los Activos fijos tangibles faita por depreciar $32.530,66
> Vehiculos 4G% que corresponde 29 meses
» Muebles 61% gue corresponde 73 meses
¥ Computacion 47% que corresponde 28 meses
» Oficina 6:5% gue corresponde 78 meses
» Comunicacion  72% gque corresponde 43 meses
»  Armamenio 5G% gue corresponde 32 meses
» Eq. Seguridad  37% que corresponde 23 meses
# Herramientas  32% que corresponde 15 meses

o A continuacion detalls las Compras y Ventas anoc 2008

COMPRAS DE ACTIVOS FIJ0S 2008
VEHICULOS 2.940,00
MOTO BLANCA 2.940,00
MUEBLES ¥ ENSERES 772,10
COUNTER 207,59
_ ARCHIVADOR AERID 62,28
SILLA GIRATCRIA COUN BRAZOS 32,35
SILLA GIRATORIA 20,71
L SILLA MILANG 32,00
SILiA MILANO 32,00
SIL; A MILANG o 32,00
GABINFTE METALICO RACK 221,76
| SILLA GIRATORIA 32,42
ARMARID MULTIUSC PLASTICO 98,99
EQUIPOS DE COMPUTACION 1.525,00
| COMPUTADOR GERENCIA 430,00
| INFOCUS 550,00
MCDEM 120,00
MONITOR 17" LCD 162,50
MONITOR 17" LD 162,50
EQUIPOS DE OFICINA 434,81
TELEFOND 13,55
TELEFOND 13,54
GRABADOR DIGITAL ! 88,00
LINEA COMERCIAL 148,00
EQUIPC DE SONID( 171,72
EQUIPOS OF COMUNICACION 7.029,70
[ MODULD EXPANSOR 537,14
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RADIO MOTOROLA EP450 100,00
CENTRAL DE MONITOREQ 6.178,57
GPS VEHICULAR 213,99
EQUIPOS DE SEGURIDAD 497,14
CONTROL DE ACCESO HUFLLA 338,26
CAMARA DE VIGILANCIA 98,87
CAMARA DE VIGILANCIA 60,01
HERRAMIENTAS 82,00
i DOBLADORA 82,00
VENTAS DE ACTIVOS FIJOS ; -1390,74
MOTO BLANCA 1IANLING 1187,12
CAMARAS 1 20362]
. - . TOTAL | 11.890,01
i {

e Do, Monitores

o Duarante el afio 2008 no se cumplio con el presupuesto en
Ventas en 1.046,04 gque corresponde en el 2.04%.
o Elincremente rezi en abonados con respecto al afio anterior
cs de 49 cuentas.
= o En el afio 2008 sus ingresos fueron de $74.116,96 dolares, v
3 5 operaozfm ales en $73.314,27 ventas $1.l7l,98 v
1.865‘7?’, 3, come resultado dec toda esta
a una pen‘izda de $-1.410,88 ddlares.
mm en el ano 2007 de $826,25 vs. la
pérdida del atic 2%.}08 $-1.410,88 se debe a que sus gastos se
incrementaron sobretodo en sueldos y salarios que se decreto
por el pobierno realizando alzan en Enerc y Septiembre,
incremento en depreciacién y  otros gastos pormenorizados,
» pero sin duda sc deberia tener mayor control a todos los
L zasios.

Reporie Anual de Monitores 2008

! MESES Saldo ing | Salen Saldo
p L Incial Fina
{Enero ! 588! 9 3 594
. Febrerc i 594 5 i3 586
| Marzo 586 5 1 590
b 550 8 8 590
‘ ‘Mavo 590 8 1 597
) ‘ 507 1t 5 603
; Iwio 503 8 2 609 |
?Agosto | 609 12 4 617
_ . Septiembre ! 617 12 7 622
i Octubre i 622 5 0 628




ABONADOS

| Noviembre G283z 18 622
|Diciembre i 622 15 0 637
TOTAL 111 62 637

e b ot

REPORTE ANUAL

MONITORED : CLIENTES Oy
2004 ] 257 n/d
2005 391]  52%
| 2006 l 508  30%
2007 | 588! 16%
2008 . 637] 8%

REPORTE DE MONITOREC

1

{—8— CLIENTES!

|
S, § |

2004 2005 2006 2007 2008

o En el mes de Octubre se realizo la compra de la central de

o

monitores, con el objetive de realizar monitoreo GPRS,
TCP/IP, sisternas de monitoreo alternos y este servicio brinda
mayor seguridad va que la comunicacién es inalambrica, pero
todavia no se¢  ha logrado implementar para su
comerciatizacidn.

Se Adguirié para esie Departamento una motoe honda en
remplazo a la Moto China Jialing.

o



33333333133

La rotacién del perscnal de monitoristas y supervisores ha
disminuido en relacion a los afios anteriores.

Al realizar cruce de informacion de las cuentas contables se
verifico malversacidon de fonidos en el manejo econémico por
parie de la persona encargada de los depésitos v abonos.

Se  realizo cambios en la recuperacion de cartera,
designandoles a los supervisores delimitacion de zonas para
los cobros, anteriormente sclo realizaba una persona.

Se modifico la oficina de Monitoreo, implementandose
mobiliario v equipos de computacion.

+ Dto. Instaladora:

@
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En el periodo 2007 sus ventas fueron de $100.338,36 ddlares
y las del afio 2008 fueron de $108.256,93 délares, por lo que
se incremento en $7.918,57 en 7,89%

Se cumplid con el presupuesto asignado, hubo una variaciéon
considerable en $40.856,93 que corresponde 60,62%

Este depariamento geners una uftilidad de $5.352,88 dolares,
producto de la fusion con ¢l Dto. de Distribuidora, sin
embargo pienso que se podria mejorar.

No se ha podido consolidar un departamento de ventas, se ha
cambian las politicas de ventas, se mejoran las comisiones
para los vendedsres pero aun asi, las expectativas que
reguiere ja emnpresa no se cumple,

En este ano se ha logrado cancelar la deuda que se venia
arrastrande de afios anteriores con el Dr. Angel Calle, por
coneepto de arriendos. En la actualidad estamos al dia con
las obligaciones.

Dentro de los inventarios de este Departamento, podemos
encontrar unos kits de Alarmas inalambricas Radio Shack,
estas alarmas viene arrastrando de aigunos anos, considero
vertinente dar de haja o regularizar su costo actual, en valor
que podemos encontrar en libros esta en $981,66 dolares.

En el mes de octubre se contrata personal para que realice
Mantenimientos de alarmas estos rubros antes cancelaba el
50% Monitores y 50% Instaladora, pero a partir del mes de
Noviembre se decide la cancelacién del 100% Dto. de
Momitores, de igual manera es transferida para
Monitoreo.

Se modifico a utilizacién de los comprobantes de ingresos y
epresos que antes eran realizadas solo por cantidades en la
actualidad se encuentran contabilizados con sus valores a
precio de costo.

@y
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Dito. Constructora:
o Sus ingresos anuales fue $£5.845,55 v sus costos $3.678,50
ao*aress gastos $1.644 66 dolares.
o Este departamentc al finai de su pericdo genera una utilidad
$431,07 dolares.
¢ No se cumplid con el presupuesto de ventas vs. lo ejecutado.
o Se tuvo inconvenientes con el manejo de inventarios, se
aiusto los valores en funcion a sus costos por obra.
En ia actualidad se mantiene una cartera por cobrar, se
procedid a reatizar liguidaciones para el cierre del anio.
Una vez realizada las hiquidaciones de este Departamento se

prescindié de los sérvicies gue prestaba el Sr. Fernando
Coronel.

O
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Dto. Seguridad Privada:

o Se genera en este departamento una utilidad de $42,42

délares.

o Esta actvidad fue gjecutada parcialmente puesto a que
requiere personal dedicado directamente en esfe cargo para
sacar adelanie este departament
o Estos ingresos reflejan por una supervision que se le realizaba
ala Compania de seguridad Provica, y también por un puesto

de guardiania ubicado en Edificio las Chirimoyas.
& En el mes de Dicismbre se genero gastos de Publicidad por el
stand en la feria de ia Construccidn.
o Los permisos de Armas que sc tiene fueron renovados por des
40108,

1.4  SITUACION FINANCIERA

w

Al fHnalizar el penodo 2008, obtenemos una utilidad Neta de
$7.446,60 dolares, con respecto al presupuesto se logra cumplir con
fa meta trazada, ¢ incluso se supera en 22.38%.

Se ha realizado el pago de los préstamoss disminuyendo su deuda en
$8.652,33 que corresponde en un 32.60%.

Sus Activos se ha incrementado =n $14.655,46 corresponde 23.13%
con respecto al afo anterior, como también su Pasivo en $7.208,86
corresponde 15.65%, v de igual forma su Patrimonio en $7.446,60
corresporde en un 42.84%.

A mqtmuacmn presento de una reanera muy minuciosa indicadores




COMPARIA DE DE SEGURIDAD SAFETOWN CIA. LTDA.
ANALISIS FINANCIERG
]

; INDICES | =200s] 2006]  2007]  2008]
. ¥. LIQUIDEZ o
| 1. LIQUIDF? CORRIENTE 1,52 1,22 1,66 1,10
2. PRUEBA ACIDA ol 116 0,78 1,40 0,73
3. CAPITAL NETO DE TRABAJO 7.347,76{ 4.151,69] 12.888,20[ 3.880,02
It SOLVENCIA
1. ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO 0,71 0,94 0,73 0,72
| 2. ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL 2,50 17,85 2,65 2,59
| 3. ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO FLIO 0,631 7,33 0,56 0,63
& APANCALAMIENTC | 350 17,52 3,65 3,59
III. GESTION ]
1. ROTACION DE CARTERA 12,55 12,02 14,46 11,96
2. ROTACION DEL ACTIVO FLIO 7,76 7,51 541] 558
3. ROTACICN DE VENTAS 3,50 3,14 2,62| 2,47
4. DIAS CUENTAS X COBRAR 25 30 25 31
5. DIAS DE CUENTAS X PAGAR : 33 52 61 81
L5, DIAS INVENTARIOS 1 28 63 31 84
IV. COSTOS YGASTOS _
1. IMPACTO SORRE COSTOS - 47% 36% 36% 32%
2. IMPACTG SQBRE GASTOS 53% 62% 61% 65%

Y. RENTABILIDAD
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 0,53%]|  4,44% 5,37% 5,66%
RENTABILICAD DEL PATRIMONIO | 1,84%| 77,84%| 20,56%| 20,30%

= Con respecto g sa lgoidez, se ha disminuido de 1,66 a 1,10 con
respecto sl ahe anterior, tendends la capacidad suficiente para
cancelar nuestras obligaciones a corto plazo.

Al reatizar el analisis de prueba acida, observamos una disminucion
de 1,40 a 0,73 con respecto al ano anterior, manteniendo la
capacidad suficiente para cancelar nuestras obligaciones corrientes,

sin depender de las ventas de sus existencias.
s De igusl maneva se ha disminuido el capital de trabajo de
$12.888,20 a $3.880,02 dolares, debido al page que se esta

2115331313111




233333333111311 %

realizandc por préstamos bancarios 'y de socios, no afecta
mayormente per la compensacion en depreciaciones.

E! ervleudamiento fotal que tene la compania 1.72 con respecto al
active total, se ha disminuido con respecto a afios anteriores, €s
muy importante bajar los niveles de endeudawmiento para que la
empresa tenga un mayor grado de independencia frente a sus
acreedores. "

El grado de endeudamiento con respecto a su patrimonio es del
2 ”9 veces con este indicador mido el grado de compromiso del
patrimonio con los acreedores, s muy importante gue disminuya
este indice a corto ¢ largo plazo.

%1 zpalancarsients de 3.3% ha disminuido con respecto al ano
;fztsrior, bs importants re

zlear este indice, puesto a que nos

determi 1 grads de apoyo de los recursos internos de la empresa

suhre recurses a terceros,

La cartera de la compania a girado 11.96 veces en el ano, con

respecto a la ventas, hay un  disminucién en su rotacién con

relacion al afio anterior, se deberia cobrar en menor plazo.

-sA rotacion del activo 110 con respecto a sus ventas es 5.58 veces
LS q i ha incrementadc con respecto al afio 2007, esto se debe

Dla ¢ prq de Activo {os duranie el periodo 2008, mismo que

ﬁ-,ciend 2 $11.896,01 dblares.

Lta ro!.aclon de las ventas con respecto a su activos totales es de

2.47 veces dandoncs una disminucion con respecto al afio anterior.

i periode de dias recuperar la carterg ha incrementado de 25 a 31

incrementado de 61 a 81 dias, esto se

siones, que afectan directamente al

‘dmar gue de acuerdo a las politicas
ado en forma puntual.

u ciclo de rotacitn en de sus inventiarios en el transcurso del

-viodo 2008, es de 85 dias, se ha incrementado con relacién al

o anterior;, esio se debe a gue los inventarios se tiene mayor

»_A o

ticmpo alimacenadss,

o los Cosms han disminuido de 36% a
as, €510 se deb un mejor control en el manejo

fos gas.ti,-: praciicamente s¢ han incrementado de 61% a 63% esto
se debe al incremento en sus ventas y también en gastos corrientes.
ia rentabiidad de la empresa, con relacion al activo es de un 5,66%
gue refleja un mcremento notabie con relacion al afic anterior.

Al igual gue ha aumentadeo la rentabilidad de la empresa con
relacian al patrimo_nio en un 20 30% con relacién al afio anterior.
Tlesde el punio de vista como inversionista, lo méas importante es
analizar 1o aplicacidn de los indicadores de rentabilidad, para poder
valorar el retornos de los valores invertidos de la empresa,
{rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total).

el



1.5 PROPUESTA DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECOROMICO.
s A continuacién presenio la  distribucién’ de la  utilidad  por
departamentos:

. DISTRIBUCION DE LA UTILIDAD
DEPARTAMENTOS VALORES

INSTALAGORA 5.352.88

{MONITORED -1.410,88

CONSTRUCTORA - 431,07

SEGURIDA PRIVADA 42,42

UTILIDAD NETA 4.415,49

s A contnuacion presento el desglose de la Utilidad

UTILIDADES ANO 2008

UTILIDAD NETA 4.415,49
(-} 15% Particinacion Trabajadores 662,32
Utitidad Despues Participacion 3.753,17
(-} 25% Impuesto & ia Renta 938,29
Litiidad Desnuds TR, 2.814,88
{-1 5% Reserva Lega! _ 140.74

GYILIDAD LIDUIDA 2.674.14

# Indwo alternativas para las distribucidn de la utilidad.
o Repartr la Utilidad, en un % determinadeo y la diferencia
cnviar a futuras capitalizaciones.
o Enviar ias udidad a aportes fuiuras capitalizaciones

TYTTIE 3o iral
Aurmenio de Capiial,

e Como sugerencia v sin afectar a la liguidez de la empresa considero
la primera opcion.

1.8 CONCLURIONES:
¢ Anie lo expuesio anteriormente, la compania ha mejorado con
Cspecto a los afios anteriores, sin embargo me preocupa el deficit
que refleja el departaments de monitoreo, habra que controlar el
gasto, incrementar sus ventas, y mejorar el servicio.

333383333338833311Y
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e El Departamento de instaladora, si bien es clerto genera utilidad
pero también habra que mejorar sobretodo en la recuperacion de la
cartera, ser mas eficientes en la rotacién de los inventarios y
mejorar el control en la parte de logistica.

¢ s necesario plantearse ohjetivos a corto plazo sea estos en tener N
numereos de abonados mensualmente, N numerco de alarmas
vendidas, cercas, moigres, v a sut vez medir su cumplimiento, es la
Gmica manera de generar rentabilidad a la empresa.

¢ Se ha tenido debilidades sobre odo en la comercializacién de los
cquIpos, es necesario consolidar un grupo de trabajo, crear un
departamento auténomo que realice su gestibn en ventas y no
depender de 1 o 2 personas,

s s mi deber el indicar la poca comunicacién que se ha venido
teniendo, va gque sin esta se han suscitado un sin numero de
inconvenientes, discrepancias en la solucién de problemas, y
tarcdanza en los mismos. Debo recalcar que la comunicacién es una
de las wprincipales herramientas de trabajo, se necesita salir
adelante.

¢ s necesario para fener un mejor control v acceso a lo que
corresponde a Roles de Pago, la adquisicion de este modulo, el
mayor gasto dentro de nuestra actividad es €l pago de ndmina, lo
cual debe fener un mavor conirol.

oussira propia frecucncia de radios.

Agradezco s tado el pergonal que a coadyuvado a salir adelante, asi mismo
auiere poner Jisposiciaﬁq\}a la Junta General el cargo que vengo
desemneaiando, e?"-{c-_u\ai ha s¥io recalizado con mucho sacrifico, esmero,
dedicdndome tdem snpicto\a esta Institucién con el objeto de salir
fChRpie y como soe

Safetown Cia. Lida.
SISTE:IAS FLECTRONICOS OF SEGURIDAD
Bir. Av. Paucarbamba 5-20 y R. Torres
felf.: 2810-965 § 2885078
#4.8, B19022282%001




