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INFORME DE GESTIÓN DEL AÑO 2018 

INFORME DE GERENCIA 

Señores Accionistas Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos por la 

legislación vigente, el informe de la gestión al frente de la compañía para el ejercicio del año 

2018. Como lo mencioné en el informe del año 2017, nuestra actividad se encuentra en un 

entorno cambiante y con dinámica propia, que se caracteriza no solo por las particularidades de la 

economía nacional que se ven afectadas por los sucesos que acontecen tanto al interior como en 

el exterior sino por la naturaleza propia del negocio y la normatividad aplicable. Es por ello que 

con el propósito de informar a ustedes sobre el curso de la compañía en el 2018 y los aspectos 

sustantivos —que son previsibles- para el 2019, desarrollé los aspectos más destacables y que 

presento a continuación. 

ENTORNO ECONÓMICO. La economía de Ecuador crecería un 1,1 por ciento en este año, una cifra 

menor a la previsión inicial, debido a los problemas de déficit fiscal que enfrenta el país, dijo este 

martes la gerente del Banco Central. Ecuador preveía inicialmente un crecimiento de su Producto 

Interno Bruto (PIB) del 2 por ciento, pero el Gobierno ha reducido el gasto corriente y la inversión 

pública para equilibrar sus alicaídas finanzas, lo que ha obligado a las autoridades económicas a 

revisar sus previsiones. El 2018 y el 2019 son años de ajuste porque estamos tratando de tener 

finanzas públicas más sólidas y reducir el déficit fiscal, y eso va a tener un impacto en la 

economía".. Nuestra actividad se encuentra en un entorno cambiante y con dinámica propia, que 

se caracteriza no solo por las particularidades de la economía nacional que se ven afectadas por 

los sucesos que acontecen tanto al interior como exterior, sino por la naturaleza propia del 

mercado y la normatividad aplicable. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. A diferencia del año inmediatamente anterior, la rotación de 

personal para el año 2018 fue baja, las contrataciones que se hicieron a principios de año para el 

área monitoreo y asistencia se mantienen teniendo solo la salida inesperada de un excelente 

trabajador que se dedicara a su familia fuera de la ciudad. 

ASPECTOS FINANCIEROS. Como los reflejan los estados financieros, en el año 2018 la compañía 

demuestra una pequeña recuperación tras años de arrojar perdidas, en el año 2018 ofrece una 

utilidad neta de $ 117,68, por lo que la compañía logró cambiar el rumbo al tener una variación de 

$131.645,03 de ventas un 7% inferior al año pasado. De igual forma la utilidad bruta a pesar de no 

ser negativa es tolerable y siendo que los costos han disminuido un 9,8%, lo que deja entrever que 

mejoramos en eficiencia operacional, hacemos más y en mayor proporción que los costos. Las 

razones financieras se adjuntan según Informe Contable, destacando el índice de endeudamiento 

en 0,28, con un índice de solvencia de 2,19. El margen líquido de utilidad esta en 0,8%, una baja 

considerable respecto al año anterior. 
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'AS PARA EL 2019.- El Gobierno está realizando esfuerzos, está tomando medidas para 

promover la inversión extranjera, alivianar la carga tributaria de las empresas entre otras, pero no 

tan fácil el camino, partiendo de que no hay confianza en el gobierno, hay exigencias de FMI a 

lo cual se ve como último recurso debido a las exigencias, reducciones de salarios, despidos y 

reducir el gasto en el gobierno, todas estas medidas están directamente enlazadas al desempeño 

de la empresa dado que durante estos años el sostén de actividades han sido los contratos con el 

sector público y esta reducción de operaciones se está sintiendo dada la baja de presupuesto para 

el área de seguridad, por otro lado la supuesta reducción de impuestos no la hemos sentido más 

se mantiene el mismo modelo hasta que no se publiquen las reformas, lo que sería demagogia , 

como empresa debemos seguir con planes propios, encaminándonos a tomar otras líneas de 

negocio a fin de cubrir ese déficit, y la implementación del departamento de ventas durante este 

2019. 

Para finalizar agradezco el apoyo del personal y accionistas cuyo permanente apoyo a lo largo de 

este año fue fundamental para el desenvolvimiento de las actividades y los resultados obtenidos 

pese a todas las circunstancias. 

Atentamente, 

  

Dr. Angel 
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