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INFORME DE GERENCIA 

Señores Accionistas Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos 
previstos por la legislación vigente, el informe de la gestión al frente de la compañía para 
el ejercicio del año 2017. Como lo mencioné en el informe del año 2016, nuestra actividad 
se encuentra en un entorno cambiante y con dinámica propia, que se caracteriza no solo 
por las particularidades de la economía nacional que se ven afectadas por los sucesos 
que acontecen tanto al interior como en el exterior sino por la naturaleza propia del 

negocio y la normatividad aplicable. El cambio de Gobierno la incertidumbre de medidas 
económicas y política de aranceles vigentes nos han perjudicado. Es por ello que con el 
propósito de informar a ustedes sobre el curso de la compañía en el 2017 y los aspectos 
sustantivos —que son previsibles- para el 2018, desarrollé los aspectos más destacables y 
que presento a continuación. 

ENTORNO ECONÓMICO. El crecimiento económico mundial, que había presentado una 
leve mejoría en el primer trimestre de 2017, volvió a mostrar signos de debilitamiento 
durante el segundo trimestre del año, según el Fondo Monetario Internacional (FMI), 
debido a los siguientes factores: el incremento de la incertidumbre política y financiera de 
Grecia; los problemas del sector bancario en España, las dudas sobre la capacidad de 
maniobra de los gobiernos de esos países para cumplir los programas de ajuste fiscal; la 
escasa voluntad existente en los paises socios de la Zona Euro de prestar ayuda a los 
estados en crisis; el desempeño económico inferior al esperado en Estados Unidos de 
América; y lo más destacado la disminución acelerada en el precio del crudo, provocando 
falta de liquidez fiscal demostrada en la cartera que se mantiene con el cliente estatal. 
Nuestra actividad se encuentra en un entorno cambiante y con dinámica propia, que se 

caracteriza no solo por las particularidades de la economía nacional que se ven afectadas 
por los sucesos que acontecen tanto a! interior como exterior, sino por la naturaleza 
propia del mercado y la normatividad aplicable. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS A diferencia del año inmediatamente anterior, ta 
rotación de personal para el año 2017 fue minima, las contrataciones que se hicieron a 
principios de año para el área monitoreo y asistencia se mantienen teniendo solo la salida 

inesperada de un excelente trabajador que se dedicara a su propio negocio. 

ASPECTOS FINANCIEROS. Como los reflejan los estados financieros, en el año 2017 ta 
compañia demuestra una pequeña recuperación), en el año 2017 ofrece una utilidad neta 
de $ 111,95 , por lo que la compañía logró cambiar el rumbo al tener una variación 
positiva de $105277,62 de ventas con respecto a años anteriores. De igual forma la 
utilidad bruta representa un 60% y stendo que los costos han aumentado un 3%, lo que 
deja entrever que mejoramos en eficiencia operacional, pese al incremento del gasto , 
hacemos más y en mayor proporción que los costos. La razón de endeudamiento se 
mantuvo baja 0,46, El margen líquido de utilidad esta en 10%, un crecimiento con 
respecto al año anterior. La razón de solvencia que reportan los estados financieros es de 
3,55 muy bueno y el rendimiento de la inversión bruta se encuentra en un 18,82% en 
2017 Se adjunta informe contable 2016 
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ica. Sin embargo, las previsiones apuntan a que esta crisis será más gradual que 

evos reveses en el área laboral de legislación actual cambiante, y ante la incertidumbre 
de nuevos pagos inesperados por supuestos procedimientos incorrectos lo cual se espera 

se solucione con la contratación del nuevo abogado para la empresa, implementación de 
nuevas cámaras intemas y renovación vehicular para supervisión. 

Ante solicitud de accionistas se ha elaborado informe de costo general de compañía con 

valoración actual a fin de analizar en siguiente junta detalles sobre cesión solicitada 
Para finalizar quiero expresar mis más sinceros agradecimientos a los señores 
Accionistas, cuyo permanente apoyo a lo largo del año fue fundamental para el desarrollo 
de nuestras actividades y para el logro de los resultados obtenidos. 

Atentamente, 
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