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Sefiores Accionistas Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos por la
{egislacion vigente, el informe de la gestidon al frente de {a compaiiia para el ejercicio del afio
2016. Como lo mencioné en el informe del afio 2015, nuestra actividad se encuentra en un
entorno cambiante y con dindmica propia, que se caracteriza no solo por las particularidades de la
economia nacional que se ven afectadas por los sucesos que acontecen tanto al interior como en
el exterior sino por la naturaleza propia del negocio y la normatividad aplicable. Es por ello que
con el proposito de informar a ustedes sobre el curso de la compaiiia en el 2016 y los aspectos
sustantivos —que son previsibles- para el 2017, desarrollé los aspectos mas destacables y que
presento a continuacion.

ENTORNO ECONOMICO. El crecimiento econdmico mundial, que habia presentado una leve
mejoria en el primer trimestre de 2016, volvié a mostrar signos de debilitamiento durante el
segundo trimestre del afio, segliin el Fondo Monetario Internacional (FM!), debido a los siguientes
factores: el incremento de la incertidumbre politica y financiera de Grecia; los probiemas del
sector bancario en Espaiia; las dudas sobre la capacidad de maniobra de los gobiernos de esos
paises para cumplir los programas de ajuste fiscal; la escasa voluntad existente en los paises socios
de la Zona Euro de prestar ayuda a los estados en crisis; el desempefio econdmico inferior al
esperado en Estados Unidos de Ameérica; y lo mas destacado la disminucion acelerada en el precio
del crudo, provocando falta de liquidez fiscal demostrada en la cartera que se mantiene con el
cliente estatal. Nuestra actividad se encuentra en un entorno cambiante y con dinamica propia,
que se caracteriza no solo por las particularidades de la economia nacional que se ven afectadas
por los sucesos que acontecen tanto al interior como exterior, sino por la naturaleza propia del
mercado y la normatividad aplicable.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. A diferencia del afio inmediatamente anterior, la rotacion de
personal para el afio 2016 fue baja, las contrataciones que se hicieron a principios de afio para el
area monitoreo y asistencia se mantienen teniendo solo la salida inesperada de un excelente
trabajador que se dedicara a su propio negocio.

ASPECTOS FINANCIEROS. Como los reflejan fos estados financieros, en el afio 2016 la compafiia
demuestra una pequeiia recuperacion tras 3 afios de arrojar perdidas {2010 - 2011 — 2013 ), en el
afio 2016 ofrece una utilidad neta de $ 140,69 , por lo que la compafifa logrd cambiar el rumbo al
tener una variacion positiva de $143.714.52 de ventas con respecto a afios anteriores. De igual
forma la utilidad bruta aumento un 72,18% y siendo que los costos han disminuido un 9,87%, lo
que deja entrever que mejoramos en eficiencia operacional, hacemos mas y en mayor proporcion
que los costos. La razén de endeudamiento se mantuvo baja 0,46, El margen liquido de utilidad
esta en 10%, un crecimiento con respecto al afio anterior, La razdn de solvencia que reportan los




estados finanderos es de 2,25 muy bueno y el rendimiento de la inversién bruta se encuentra en
un 27,82% en 2016. Se adjunta informe contable 2016.

PERSPECTIVAS PARA EL ARO 2017, Se proyecta que la crisis mundial aumentara en 2017 al
preverse que se disipardn los factores que estan detras de la débil actividad econdmica. Sin
embargo, las previsiones apuntan a que esta crisis serd mds gradual que lo proyectado. Sin
embargo, los riesgos a la baja siguen siendo significativos, incluidos nuevos reveses en el drea
laboral de legislacién actual cambiante, y ante la incertidumbre de nuevos pagos inesperados por
supuestos procedimientos incorrectos lo cual se espera se solucione con la contratacion del nuevo
abogado para la empresa, implementacién de nuevas cdmaras internas y renovacion vehicular
para supervision.

Ante solicitud de accionistas se ha elaborado informe de costo general de compaiiia con
valoracion actual a fin de analizar en siguiente junta detalles sobre cesion solicitada.

Para finalizar quiero expresar mis mas sinceras agradecimientos a los sefiores Accionistas, cuyo
permanente apoyo a lo largo del afio fue fundamental para el desarrollo de nuestras actividades y
para el logro de los resultados obtenidos.

Atentamente,
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