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Estimados socios:

La economia Ecuatoriana crecié 0,9% entre julic y septiembre del 2018 en comparacién con el
segqundo trimestre de ese mismo ano. En tanto, el crecimienta fue de 1,4% irente al tercer frimestre
de 2017, segun dato del Banco Central del Ecuador (BCE).

Segun cifras de la Camara de la Construccion, los primeros tres trimestres de 2017 fueron
negativos para el sector, sin embargo, a partir del cuarto trimestre de ese afic se vio una leve
recuperacion, que en el primer trimestre de 2018 legd a -0,4%, esto refleja una mejoria pese a que
el crecimiento del sector sigue en negativo (Anexo 1),

Entre los factores que ayudaron a que la actividad empiece a tomar estabilidad estan la derogacion
de la Ley de Plusvalia, que creé nuevamente confianza entre constructores y adquirentes; la
reciente Ley de Fomento Productivo, cuyo objetivo es reactivar la produccion y empleo de los
distintos sectores para mantener estable la economia del pais; asi como fa eliminacién del anticipo
del Impuesto a la Renta en 2019,

Nos mantenemos en constante mejora de procesos para aufomatizar el sistema comercial. En el
area de ventas hemos incrementado personal para optimizar el servicio al cliente dentro y fuera de
la Empresa; con respecto a proveedores no hemos incrementado ninguno a nivel nacional, sin
embargo hemos retomado las importaciones que a contribuido a2 mejorar la utilidad de este
ejercicio econémico.

Tomando en cuenta estas premisas, a continuacion sirvanse encontrar el informe gerencial sobre
la gestién enero - diciembre 2018.



AREA CONTABLE - FINANCIERA

La informacién financiera incluida en los estados financieros ha sido preparada y presentada de
conformidad con 1a normativa vigente, por lo tanto, los registros contables que soportan los estados
financieros reflejan las transacciones y resultados de la compania.

Resultados con respecto al Estado de Pérdidas y Ganancias

-~ Ingresos: los ingresos 2018 presentaron un incremento del 12.94% con respecto al 2017,
pasando de USD 6.755.315,24 (2017) a USD 7.629.310,40 (2018).

- Costos: los costos de ventas 2018 representan el 88.25% de los ingresos por
comercializacion, es decir 6.732.885,19

- Gastos operacionales: los gasios de operacién representan el 10% de los ingrasos y
disminuyaron en un 7.22% frente al periodo anterior.

- Utilidad: el incremento en ventas, el plan de manejo de costes y un incrementa en los
méargenes de utilidad bruta permitieron generar una utiidad neta de: USD 128.258,41
(valores despueés del 15% de utilidad a trabajadores y 22% de Impuesto a la Renta),

Resultados con respecto del Balance General

Activos: los activas de le empresas se contabilizan en $ 2'508.238,19 repartidos de la siguiente
manera;

- Activo circulante: 2.288.034,44 (26.50% efectivo y equivalente de efectivo, 48.90% cuentas
por cobrar, 24.60% inventario de productos)

- Activo fijo; 194.442,18

- Impuestos diferidos 25.761,57

Pasivos: 17363.364,46 que financian el 54% del activo de la empresa:

Pasivo corriente: 1.271.022,07 (51% de| activo total)

- Crédito de proveedores: 1.120.890,25



- Otros pasivos comientes: 150.131,82

Pasivo Largo Plazo: 92.332,39 (4% del total de activos)

- Provisiones: 68.570,82
- Impuestos Diferidos: 25.761,57

Patrimonio: el patnmonio de la empresa es de 1.016.625,32 compuesto por:

- Capital suscrito y pagado, 215.000

- Reservas 793.217,92
-  Resultados acumulados 7.816,72

- Otros resultados integrales 590,68.

El patrimonio de socios actualmente financia el 41% de los aclivos de la empresa especiaimente

de los cuales las reservas financian el 32% del activo de la organizacién.

AREA COMERCIAL

El drea comercial presentd un presupuesto de ventas de; $ 7°371.666,22 con un cumpiimiento del

103% desarrollandose de la siguiente manera:
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Es importante evidenciar que el impacto en ventas en los meses de marzo, agosto, septiembre y
noviembre representan un componente fundamental para alcanzar el objetivo anual.

La presidn para el curnplimiento de metas de las diversas lineas gue comercializamos, es cada vez
mas aguda, lo que nos abliga a buscar otros proveedores que nos oferten productos de calidad,
con mejores condiciones que nos permitan competir y generar rentabilidades atractivas.

AREA ADMINISTRATIVA

Se mantiene total transparencia en lo relacionado al aspecto laboral y las relaciones con los
empleados y trabajadores se manejan de manera armonica y sobre todo cumplimiento a cabalidad
con las leyes laborales correspondientes.

Durante el afio el personal administrativo y de ventas ha tenido una ligera rotacion y las vacantes
se han cubierto de manera oportuna.

Estas son las novedades que puedo informar ya que por lo demas todo se proyecta positivamente
para la empresa que tengo a bien dirigir. Cualquier dato adicional reposa en los archivos de la
empresa y la informacion estara disponible para los organismos de control.

Atentamente,

FABIAN ESPINOZA ANDRADE

GERENTE GENERAL
DICEM CiA. LTDA.



Anexo 1

@ Variacion trimestral porcentual del PIB general y de la

construccion (I Trimestre 2011 - | Trimestre 2018)
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