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Por medio del presente, tengo a bien informar a todos y cada uno de los accionistas de la
empresa DISTRIBUCIONES Y COMERCIO ESPINOZA & MANZANO DICEM CIA. LTDA.,
que las actividades de la empresa, realizadas en el periodo correspondiente desde el 1 de Enero
de 2014 al 31 de diciembre del mismo afo, tuvieron los siguientes resultados tanto en el area
financiera como en el area administrativa, ambas encomendadas por ustedes a mi persona.

AREA FINANCIERA

Adjunto al presente documento, ustedes encontraran copia de la declaracion del impuesto a la
Renta causado por la compaiiia, en el afio 2014 que sera presentada ante el Servicio de Rentas
Internas, copia del ESTADO DE SITUACION FINANCIERA y ESTADO DEL RESULTADO
INTEGRAL, documentos que reflejan con claridad el estado actual de la compaiiia, y que nos
proyectan hacia el nuevo afio.

La informacion financiera interna incluida en los estados financieros ha sido preparada y
presentada de conformidad con la normativa vigente, aplicados sobre bases consistentes, sobra
decir que, los registros contables que soportan los estados financieros reflejan con exactitud las
transacciones de la compaiiia.

Hemos cumplido en todos los aspectos de los acuerdos contractuales que podrian tener efecto
significativo en los estados financieros en el caso de incumplimiento.

Observado los resultados del ejercicio econdmico, pueden parecer alentadores, pero cabe
recordarles sefiores accionistas que partimos del objetivo principal y fundamental por el cual
hemos venido trabajando estos ultimos afios, el incrementar la comercializacidon de productos
importados, pero que, por las condiciones impuestas por el Gobierno Nacional no ha sido
posible tal incremento mas bien existié un decremento en importaciones.

A pesar de esta situacion hemos obtenido un rendimiento mayor, lo que se reflejaria en el
balance de no ser que incurrimos en gastos operacionales relativamente parecidos a los del
periodo anterior.

Ventas 5.933.329,00
Costo de ventas 5.247.837,00
Gastos Operacionales 470.896,00

En tal virtud, el costo de ventas del afio 2014 implica el 88% de las Ventas anuales. Con las
mejoras en controles y procesos que hemos realizado y continuamos corrigiendo, este margen
mejorara indudablemente.
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Los costos operacionales representan, para el afio 2014, un 8% de las ventas.

La compafiia ha tenido un resultado positivo con una utilidad operativa del USD 226.631,47
durante su periodo de actividades. Cabe recalcar que de este valor se han realizado los pagos
en funcién de participacién a los empleados, impuesto a la renta como obligaciones para con el
Estado.

Desde el punto de vista estatutario, si bien es cierto se ha dado cumplimiento a las
disposiciones establecidas en la escritura de constitucién de la compafiia, debo sugerir que el
directorio sesione con mayor frecuencia, pues ello contribuiria a obtener soluciones y
sugerencias oportunas a la gerencia.

Al cierre del ejercicio el estado de situacion de la empresa es el siguiente:

Los activos circulantes alcanzaron la cifra de 1.266.000 compuesto principalmente de cuentas
por cobrar e inventario de productos; debo evidenciar que la empresa no dispone virtualmente
de impuestos anticipados del I.V.A.

El activo fijo alcanzé los USD 73.000, activo intangible 177.000, con lo cual el activo total de la
compaiiia es de 1.516.000.

Estos activos estuvieron financiados de la siguiente manera:

Provisiones 20.000, Proveedores 520.000, Otros pasivos corrientes 165.000, Para dar un total
del pasivo corriente de 705.000.

El pasivo a largo plazo estd constituido por los créditos bancarios Crédito de 139.000,
Provisiones de 62.000, totalizando un pasivo a largo plazo de 201.000.

Es necesario indicar que el préstamo bancario que mantenemos con el Banco Bolivariano, sera
renegociado en el mes de julio.

Dando un pasivo total de 906.000 que representa un 60% del activo total.

El Patrimonio de la compaiiia al 31 de diciembre ascendié a 461.000, compuesto por capital
suscrito y pagado, 215.000, reservas 23.000 resultados acumulados de 233.000.

Los resultados obtenidos han sido posibles de alcanzarlos gracias al apoyo y colaboracién
permanente de los accionistas y el esfuerzo permanente personal de empleados y trabajadores,
sin cuyo esfuerzo no hubiese sido posible alcanzar los resultados que hoy someto a vuestra
consideracion.

AREA ADMINISTRATIVA

Durante el afio el personal administrativo y de ventas ha tenido una ligera rotacién y las
vacantes se han cubierto de manera oportuna.

Durante este afio se iniciado con la implementacion y desarrollo del nuevo sistema informético
para uso de la compafiia, con el que visionamos mejorar, efectivizar y reducir los procesos
operativos en las areas de: ventas y cobranzas, pedidos y compras, y de manera primordial en
area contable y de control.
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Cabe indicar que de la mano con el nuevo sistema informatico, durante el ano 2014, hemos
adoptado de manera efectiva la emisiéon de comprobantes electronicos (factura electronica), en
ambiente de pruebas; y de la misma manera sin presentarse inconvenientes, a finales del mes
de diciembre estuvimos listos para la emision de estos en el ambiente de produccién, proceso
obligatorio a partir del 01 de enero del aho 2015.

Estas son las novedades que puedo informar ya que por lo demas todo se proyecta
positivamente para la empresa que tengo a bien dirigir. Cualquier dato adicional reposa en los
archivos de la empresa y la informacion estara disponible para los organismos de control.

Atentamente,
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FABIAN ESPINOZA ANDRADE

GERENTE GENERAL
DICEM CIA. LTDA.
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