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Ejercicio Económico 2017 
Señores Acciones 
Cumplo con me deber de mformarles sobre mu Gestion realizada durante el año 
2017 refriodome a los aspectos mas relevantes. 

1 Situación do la Empresa 
La Actwidad Comercial en el centro de la Cuudad de Luenca tuvo un descenso 
radical en el segundo semestro del 2016 tras las obras del Tranvia, gencrando 
ando pérdidas para los comercios del suetor A parur de la apertura de las 
calles en el mes de Noviembre 2016 la Admmistracion se dedico a la 
recuperación de clentes fijos y ocasionales a través de una campana de 
comuracación directa a clientes, rotomando ademas altanzas estratégicas con 
hoteles, restaurantes y locales comerciales del sector Este proceso tuvo un 
periodo extenso en el que seguimos trabajando, razon por lo cual los impresos en 
los primeros meses del año 2017 no pueden ser comparados con años 
anteriores 
A pesar de que las obras del Tranvía se suspendieron a finales del mes de 
Octubre 2016 y que istosupona que elacueso al Parqueadoro estaría habilitado 
permanentemente na Fue así pues lastimosamente y en reiteradas ocasiones las: 
calles han sido cerradas creandanus muchos contratiempos y disminuyendo 
nuestras ventas puesto ul se han perdido clientes ya que la molesta de no 
poder Ingresar con su vebícalo o. tratar de hacerlo en contravía les generaba 
perduda de tempo, cansando malestar en los y por obvas razones desisten de 
sur nuestros clivntes. Al tuma del tranvía se suman los mulnples eventos que sé 
realizan durante elaño y monvo por el cual las calles permanecen eurradas 

  

Ms periodo adiministranwo empezó en el mes de Mayo, tras la renuncia del 
anterior Gerente y el Contador por lo que en los prumuros muses de m labor la 

unica persona que podía informarme del manejo administrativo y gusa era mm 
asistente la Sra Estefanía Casullo monvo por el cual plasma toda ral confianza 
enella 
Tras la renunna de la señora en el mes de Agosto dotectamos faltantes que se 
esta pretendlendo revups rar cun el apoyo del Dr julio Aguilar 
Adlcional x esto debo Indicar que con la solida del anterior contador y gerente 
ve llevaron a cabo auditortas internas, por lo cual se solicito Ln ruiteradas 
ocasianes a los implicados mos entreguen documuntación necesaria para 
conciliar saldos contables, pero lamentablemente no tuvimos respuesta alguna, 
y se suvo que trabajar con los auditores para arreglar falencias existentes



TELF 2831: 

APARCAMIENTO PARKCUENCA S.A 
CUENCA -ECUADOR 
PADRE AGUIRRE 40 58 

19 

  

Pese a todos estos reveses la empresa ha salido adelante y en s) sigundo 
somostro del año las ventas mejoraron se recuperaron a muchos clientes del 
corporativo, además de clientes que por fidelgacion al personal y al buin 

servicio que brindamos han retornado 

  

2. Análisis de Resultados. 
Enel siguiente cuadro se analizan los rubros que gencraran Ingresos en este 

  

INGRESOS 2016 2017 VAR       
  

  

  

  

  

  

VENTAS PARQUEO XIORAS 10.690.97 15720054 77 25% 

VETAS PARQUE CONTRATO 2768525 4459008 5161, 

ARRIENDO LOANS, 115969 724692 3505% 

VENTA ESPACIOS PUBLICITARIOS 901002 597200 37 6606 

TOTAL VENTAS 196,545.91 715,009.54 57.46%] 

INTERESES GANADOS 389997 100585 1345% 
OTROS INGRESOS NO 
OPERACIONALES 78280 2369367 20265% 

TOTAL OTROS INGRESOS 11668465 77 00952 13147% 

TOTAL INGRESOS 149,214:48 242,019.06, 63.29%     
  

Fl principal rubro dul garo del negocio VENTAS Parqueo por horas. y Contratas, 
experimuntó un incremento global de un 74,29% el mcremento se «chi a la 
recuperación de clientes tras el cierre de las calles por el Tranvía £n el año 2016. 

Pasando de US$115.776.12 a US$201,79072 en 2017 
Respecto de los ingresos por arriundos de Incalus debo informar que hubo una 
disminucion ya que el local comercial estuvo algunos meses sin arrendacse 

  

Fn lo que respecta a la cuenta de Venta de Espacios Publicitarios, los cuntratos 
fueron cancelados ca mayo 2016 y tras nuevas negociaciones con nuestro principal 
cliente se pudieron cutomar las mismas en el mes de Sepuembri 2017 De 1gual 
imamera se sigue realizando esfuerzos para incentivar a otras empresas la unlización 

de estos esparos, 
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En la cuenta de otras Ingresos no Operacionales en el año 2017 se produjo el 
reverso de cucetas de jubilacion y desabucio del personal que salió en ese pertoda 
y que fue cargada 41 gasto en cl año 2016, adicional ingresaran valores 
correspondientes por garantía del bin inmueble 
SI comparamos los resultados del 2016 con el 2017 percibimos que en el año actual 
tunemos una Unidad antos de impuestos dí 05$52,448.64 mintras que e) ano 
antunior se tuvo una perdida de US$23 649 16 
Dentro de los Gastos de Administración Los Gastos di personal se incrementaron 
en 2017 en un 15,20% debido a qui en el purvodo de cierre nos mantuvimos con el 
personal estrictament, necesario y al retomar el negocio se tuvieron que realizar 
muevas contrataciones Se detalla ex el sigulente cuadro 
  

      

      

GASTOS DE 

PERSONAL 2016 2017, VAR. 
SUPLDOS, SLALES 3979807 279294 

COMISIONES 771 000 000% 
BONO 251822 es 010% 

BENPTICIOS SOCIALES 12 15916 1465408 20.529, 
Lrorau castros DE PERSONAL] 4726627 5445215 15209]     

En lo que se refiere a Gastos de Operacion, la Administración realizó los esfuerzos 
para que estos fueran los rigurosamente necesanos, 
La disminucion en la cuenta de mantenimiento se debe a que se realizaron los 
arreglos atrumadamunte pecesarsos, ya que alestar el parqueadero cerrado gunuro. 
pérdidas, razón por la cual la administración se entocó en la recuperación de 
clientes, postergando los gastos de mantenimuento para el 4018 
13 cuenta de Honoramos tuvo un pequeño aumento ya que se registran Jos 
Honeranos de Presidencia y la capacitación que se recibi como normativa de 
Pecvincion de Lavado de, Activos para ¿1 Ohiclal de Cumplimiunto entre otros. 

El comportamuento de estas cuentas nos da un incremunto de los gastos antes 
muncronados, como se muestra co eLsagulente cuadro,
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GASTOS DE 

OPERACIÓN 2016 2017 var 

GASTOS DF OPFRACIÓN 13.67, 13479084 DA65, 

  
3. INVERSIONES TEMPORALES. 

Para merementar los Ingrusos de la empresa y cuando ha extsndo Disponibihdad 
duranteclaño 2017 st ruahgacon estu tipo de inversiones siendo una de ellas la 
poliza que se mantiene en la cooperativa los Rios por usd$30 000 

4 AMBITO LEGAL. 

En el ambito legal se ha complido con todas las obligaciones y requerlmiuntos 
delas insttuniones de contro! a las que estamos sometidos 

S SITUACION FINANCIERA 
ParkCuenca cerro el año 2017 con un acnvo de US$1 B71 70322 de los evales el 
edulilo tiene un valor ya depreciado de US$1 262.474 33 
En cuanto al Paso se termina el año con US$17 046 92 pasivos corrientes 
normales al guro del negocio, PARKCUENCA cierra el periodo fiscal con un 
Patrimonlo de US$1 854 656.30 
Seregistra una Ulidad de Us$52,148.64 antes de Paruerpacion de Trabajadores 
+ Impuesto a la Renta la misma que se pustafica en <l estado e resultados cam 
ingresos de US$242,019 06 Gastos por US$189,242.99 y Gastos knancteros por 
US$327 43 

  

De La Vtalidad despues de Impuestos y Participacion de Trabajadores que us de. 
us$30,353.45 se efectuara la apropiacion del 10% de Reserva Legal por la que la 
Volidad distribulbte es de us$27 31810 
La responsalulidad Contable. ostí a cargo de la Ing, Marcela Inmipuez, cuyo 
documento en detalle ponga a consideracion de los Señores Accionistas
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6. Proyección Estimada, 

  

A pesar de la reacus ación de las obras dul Tranvia del cual aun esperemos un 
cronograma de trahajo, y a como han evolucionado las ventas nos plantearemos 
el meremento en fas mgresos por ventas de un 5% para el 2018 Con esti dato y 
a pesas del continuo excrre de las vias, en lo que va de los meses de Enero y 
Febrero hemos aumentado las ventas en un 159 comparándonos con similares 
meses del 2017 Esperamos este porcentaje siga mcrementandose para lo cual 

se sigue realizando alianzas comerciales para el crecimiento de la Fmpresa 

  

7 Personal 
Todo el Equipo de trabajo se encuentra notado y laborando con ímpetu de 
manera que el principal Objenvo de recuperar y mejorar la situacion de la 
empresa essu meta primordial 
El unico personal tercerizado que mantiene la empresa es correspondiunte a 
los guardias de seguridad. Adicional a esto no contamos con pursonal con 
capacidades especiales ya que por el numero de trabajadores segun la ley no se 
contempla esta exigencia 

  

8 PROPIEDAD INTELECTUAL 
Durante el año 2017 la empresa ha dado cumplimiento a todas las normas de 
propiedad imelectual vigentes 

Concluyo mamestando que se ha cumplido con todas las gestinmes 
Fncomundadas a esta Presuencia y Gerencia, al igual que a obhgaciones 
bancamas, laborales y tributanas sí relturo: 
Es mu debo cxpresarles ru agradecsmuento por la confianza deposrtada en my 
muy especialmente agradecerles por acompañarmus tm sta Junta 

Atentamente 

est Ingo sal pot Bisantes 
- GERENTI 

  

.ENFRAL


