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Senores accionistas

A pesar de todas 1az cnigs sodo economicas a nivel mundial, dessztres naturales como
en fapon, {a inestabilidad del Fondo Furopeo de Estabilidad Financiera v en nuesztro
pats las tenziones economicas, politicas v sodales, ol Ecuador tirvo un afio 2011 mucho
ma:z eztable.

Lainflacion mual en el 2011 fie de £41% frente al 3.31% del 2010, La estabilidad en
los precios es una consecusncia directs del esquema dolanzado v es la principal razon
de un mayor movinnsito econonuco dentro del pais

La economia de Ecuador en general ecta extable pero lamentablemente ol zobienoc con
muc politicas de alio endeudamiento y laz leves aprobadas en ia conmlia popular ponen
el riezzo la invernon extranjera v naciona va que existen muchas limttaciones a
emprezanos de nuestro pais o del extenior

1.- Situacion de ka emiprea:

Las emprezas dedicadas a los pargueos en el centro de 1a ciudad Henen bastante acozida
por locales, naconaies v extranjeros. Y a que contamos con una diverssdad de focales
comeraiales, restauranies empresa privada, empreza: publicas v turizmeo, se crea pns
necesidad de pargueay en lugares goe cuenten con maxinia segundad v amplitud.

Durante el sjercicdo economice 2011, ParkCuenca ha venido conzolidando zu pressncia
en la cuwdad v logrando ser una de las mejores opciones de parqueo al cumplir con alto:
sstandares de calided v zeguridad

Al intciar el afio 2011, 13 aciwal Gerencia tomoe como labor prindpal el cambiar los
squipos de geshon, ampliar {a entrada para tener un mejor acceso a las instalaciones v
con esto juztificar & mcremento del precio del valor por tickets por horas, asi tambien
para todos nuesiros sbonados fijo: tomando en referencia los precios de 1a competencia
v haciendo analiziz con contshilidad v preadencia, siempre mantenisndonos mas
barates que los ofros parquens v dando un mejor servicio. Se implemento a herranienta
da 13z ternologias de la mnformadon (TT'S) con ia empreza (La Motora) gue hace el
manejo exdusivo de redes sociales como Foursguare v Facebook; la vltima va cuenta
con mas de B00 fanz. Las redes sociales ze dan siempre con un zoporte de una camipatia
publicitana en la cua se entregaron mas de 1000 fivers en fac zonas demignadaz de alto
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trafico v conveniencia {Gran Colombia v Lamar) Tambisn realizamoz una encuests de
safisfaccion sl cliente en ia cual obtuvimos un resultado muy favorsble de 89 /10, en
laz que ze pudo ohservar cuale: son nuestraz fortalemas v detectamos nuestraz
debilidades para seguir mejorande. Realizamos alianzaz estratépicas con diferentes
locales v establecdimiento: comoe GODA v FOGO para los que se entrezaba ticketz de
descuento a iss perzomnas gque hacian uso de nuesiras inztalaciones. Finalmente, Ios
mgresos de la compania en el rubro de Parqueo por hora: han aumentado en un 30%
con relanon al afio antenor.

2.- Anahlisis de resultados

En el ziguiente cuadro ze analizan los rbros que zensraron migresos en este afio
eConamMico.

2010 2014 YARIACION

‘z
INGRESOS |
YEMTAS PARQUED HORAS !

VENTAS PARQUED CONTRATD

ARRIENDD LOTA

VENTA ESPACICS FUBLICITARIC ,

TOTAL VENTAS 275,523.61 j

El mbro relacionado con el giro del negocio, gue ez & amiendo de parqueos,
experiments un incremento giobal de 20%, puesto que, de USH 182.196,29 en ol 2010
zapazd a US4 218.059,27 en ol 2011

Ls disnmnucion de los ingrezos por armmendos de locales del 2011 con relacion al 2010
¢ da porgue en ests afic hubo menos utdizacon de [a Sala de Provecoion v ademas no
ze renovo contrato conm CUENCA CLEAN empresa dedicada o lsvado vehionlar
tercerizado por convemiencia de las dos partes.

51 commaramoz los remltados del 2011 con loz dal 2010 vemes que en 2l actual
tenemos una utiiidad antes de irabajadores e impuestos por USY 151,133 88 muentras
gue en el anierior 12 utilidad fue de US$ 117.171,77.

E: importante mendonar gue durante este afio =2 ha procedido 2 ia cancelacion total del
prestamoc 3 NECOPA, razon por la coal la hiquidez de la empresa mejoro
ostenziblements v a partr del mes de zeptembre del 2011, luego de proceder a la
cancelacion de ufilidadez 3 accionistas se procedio ainvertiren ECUANECOPA 5.4 5
vna taza del 6.50% amual. Al términe de ejercico 2011 el saldo invertido en s:ta
empreza asciende a US $60.000,00

En el total de loz Gaztes de Admunitracion, los Gastos de Persomal  ze han
merementado con relacion al afio 2010 en un 38% debido en parte al ncremento de Ios
SUELDOS MINIMOS SECTORIALES decretado por o gobiemo naciond v 2 gue, 2n
el 2011, se svnlemento el sistema de comisiones por complhinuenio de metas para la
Gerencia {General | El sizuiente cuadre explica con detsile esta sitvacion
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210 2011 VARRBCION

i

GASTOSDE PERSONAL | !

! 195 |
, | FOR CUMFUMENTD | 100%
| BENES CCIALES { v 1%
{ TOTAL GASTOSDEPERSONAL | 4104002 | 3%

En lo qus = refiore 3 Gaztnz de Operacien, 1z administracidn de PakCuenca ha
reaitzado todo:z loc esfuermos tiecesarios para gue fos gastos efectuados zean los
estrictamente necesanos para la opesacion, logrande vna disnpumicion ded 2.99% como
se muestra en & siguiente cuadyo.

{RUBRO 2010 2014 Variacién |

OTROS GASTOS DE ADM. 105,950 90 102.734.47 -2.99%

Loz Gestoz Financieros ze han reducido en un 97 46% debidoe a gue 13 empreza cancelo
todos mus creditos a imaros del ano 2011

2. Situacion laboral

ParkCuenca halaborade en el 2011 con o che empleados de planta Gersnaa, contador,
secretaria, tres cajeros v dos controiadorez de pisos. De esta manera ze cubren las
diferentes areac de adommiztracion v de operacon, zin tener necesidad de incrementar
perzonal. La compafita no mantiene trabajadores mediante intermedianos.

1.- Inversiones Temparales

Paraincrementar los ingresos de ParkCuenca, durante el afio 2011 ha invertido m
Ligarder en empreza ECUANECOPA 5.A

4.- Ambita legal

En lo relativo al ambite legal, ze ha cumplide con todaz laz obligaciones v
requerimientos de las instituciones de control a Ias que exta sometida [a empreca.

£.- Situacion fman dera

Parlcuenca cerrd al afio 2011 con un activo de USY 97834395 de los cuales el edifico
tiene un valor va depreciado de TUS$ 800.545,64 . En cuanto sl pasive. e termina el
=io con USS 70.828.91 correspondiendo a pasivo:z cornentes normales del giro del
nezocio. Al 31 de diciembre del 2011, PARKCUENCA cierra el periodo fizcal con un
patrimonia de US% 907 518,04

Exizte una utilidad de US% 15113385 antez de particdpacion de trabajadorez e
impuestos a la renta, la mizma que ze justifica en el estado de remltados con mgresos de
US$ 310.860,89%. gastos sdnunistrativos v de veatas por US§ 102.784,47 v gastos
fnancierss por US% 315,11 De ls utilidad de US$ 151,133 85 ze dednoaran los
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respectves valores de parficipacion de trsbatadores » impuestos 3 la renta El desting de
ta Utilidad Neta es decizion de la Junia Getieral de Accionistas

La parte contable ha estado 2 carze del Ing. Julic Castille, cuvo documento ea detalle
ins pongo 2 consideracion de los senores accionisias,

6.- Propiedad mtelectual

De acpends con la ley dsho informar que durants el afio 2011 1z empreza ha dade
complomiento a todas las normacs de propiedad mtelectnal vigentes.

Concluyo Sefiorez Accioniztas manifestando gue se ha complids a cabalidad con todas
ias gesbones encomendadas a exta Presidencia v Gerencia, al 1zual que a2 oblipaciones
bancariaz e refiere. Ez mu deber exprezaries mu agradscmsento por el apove
permanente que gdempre he rectbido de ou parte v agradecerles muy especiamente poy
acomp afamos en esta junta

Atentaments /

/ “dwin A, Coellar
/ ZERENTE CENERAL




