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Señores. 
Socios de Comercio y Representaciones A. Parra. Cía. Ltda.. 
Presente.   
Estimados Socios: 

Es muy grato dirigirme a Ustedes para poner a consideración las labores que se 
han venido desarrollando al frente de La Gerencia de la empresa, en el 
ejercicio económico 2008. 

En el movimiento concemiente al giro del negocio hemos disminuido las ventas 
con el período anterior en un 11% pero a su vez el costo de ventas y gastos del 
período también han disminuido significativamente, con respecto al año 2007. 

En este período hemos logrado disminuir obligaciones por pagar a largo plazo 
en un 20%, esto ha afectado nuestro flujo de efectivo, pero está compensado 
con la inversión de un local propio y un vehículo en excelentes condiciones 
que está al servicio de la compañía para la visita de los clientes y entrega de 
mercaderías, con respecto a los gastos nos hemos restringido a los 
estrictamente necesarios, para no afectar aún más el circulante; se han 
cubierto eficazmente obligaciones tanto como empleados, instituciones 
públicas, y proveedores. 

  

Gracias, al personal que labora en nuestra Empresa estamos posicionados en 
el mercado, logrando despachar, facturar, visitar a clientes, cobranza en 
oportunos momentos. 

En espera que mi desempeño haya cumplido con las metas trazadas por la 
Compañía quedo de Ustedes: 

    ; Pablo Parra S. 
Gerente. 

  

Cuenca, 9 de febrero de 2009.


