Cuenca, 16 de Marzo del 2016

Sefioras Accionistas,
Fuenlabrada Cia L.tda,
Ciudad.

Le organizacion exitosa no importa cual sea su tamafio, busca gque su negocio genere alto
valor para sus clientes, empleados y accionistas y alcanzar bases solidas para continuar en el
tiempo como un negocio en marcha socialmente responsable con la comunidad. El escenario
econdmico es fundamental para la estrategia y toma de decisiones emprasariales para
aprovechar las oportunidades que se presentan durante climas favorables o adversos.

Escenario Fcondmico durante el 2015.-

Ei entorno econdmico favorable se ha deteriorado durante el afio. Eventos internacionales
liderados por fa caida del precio del barrit de petréleo, cred un clima desfavorable para fa
inversidn en bienes de capital. El incremento del desemples, la reduccién de la demands de
bienes y servicios y la reduccién del crédito bancario, Hevaron a debilitar bases patrimoniales
de la mayoria de las empresas generande intranquilidad.

El Gobierno adopté medidas para forzar la expansion de la inversion industrial, restringid las
importaciones y aplicd impuestos al movimiento de capitales. Se incrementd la deuda interna
y externa para sostener la expansion del sector publico y se continta la inversién en proyectos
de generacidn hidroelectrica y vialidad.

Hechos relevantes para Fuenlabrada durante eivzcns.-

*  Se completd el plan establecido para el traspaso de concesiones mineras de Hormicreto a
Fuenlabrada.

*  Se consiguid siete nuevas concesiones mineras rio metalicas, feldespato y arciflas en las
provincias de Zamora Chinchipe, Morona Santiago, Chimborazo, incrementando las
reservas para 15 afios para gres cerdmico.

+  Se trabajd con Graiman, en ciertas materias primas que optimizan la produccion, por lo
cual se enfocara la explotacidn minera de estos materiales.

* Elclima fue favorable en el sequndo sernestre para la explotacion minera.

* Se mantienen dialogos permanentes con fas comunidades donde se encuentran nuestras
actividades y se invirtié en un levantamiento de informacién de las areas de influencia que
permiten conocer las necesidades y proyectos como parte de nuestra politica de
responsabilidad social que considera a las comunidades y su influercia parte esenciaf en
nyestras actividades y su sostenibilidad en el tiempo.

Estado de Resultado integral (PG)

Ventas alcanzaron $ 1462 mil, un decrecimiento del 35,45 % comparado con $ 2'413 mil del
o1y, como resultado de una menor demanda. El Costo de Ventas fue del 48,17 % comparado
con el 50,67 % del 2014 el mismo que mejord por Una menor explotacion de canteras, la
utilidad operativa fue de $ 757 mil ¢ 51,83 % y fue suficierite para absorber gastos generales y
de produccion y explotacidn y generar una utilidad de $ 222 mil 0 8,32 % de ventas.

Estado de Situvacién financiera (BS)



L.a empresa no requiere finandamiento bancario. Su Patrimonio de $ 665 mil el mismo que ha
increrentado en 13,87 % comiparado con el 2014.

Fuenlabrada en el 2015 mejors su situacidn financiera aungue sus ventas experimentaron una
reduccion del 39,45 %, su rentabilidad mejord a 8,32 % de ventas. El patrimonio vio un
incremento del 13,87 % en beneficio dé sus accionistas.

Escenario Econdmico esperado para e} 2026.-

Los esfuerzos del Gobierno estaran dirigidos a atender la falta de suficientes ingresos por la
calda del precic del barril de petréleo ecuatoriano, énfrentar la revalorizacién constante del
délar americano y buscar mejorar la imagen internacional. Los ingresos domésticos
generados por la recaudacién fiscal son cada ves mas importantes asi coro la reduccion de las
impeortaciones del sector privado y publice.

El efecto en el PI8 serd evidente enel 2016 por uh precio de petréleo que no es suficiente para
financiar el pago a contratistas, cubrir la reinversidn para mantener la prodvccmn petrolera
estable y cubrir [os subsidios a los combustrb!es ylos gastos genera?es

El Goblerno continuara con la emision de Titulos del Banco Central para pagar a proveedores
del sector publlco qQuE seran negoc:ados por el sector pubilco y privado en Ias Bolsas de
Valores.

La recesion, las medidas restrictivas al comercio exterior y la falta de liquidez de fas empresas
y de los consumidores, generard una baja demanda de bienes y servicios y una reduccion del
volumen de ventas que como consecuencia de nio poder absorber la totalidad de los costos de
praduccidn, afectaran el patrimonio de las empresas,

Aterntamente,

re . y
Ing/ Javier Mogrovejo Cardenas
Gerente '



