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Señora socia, reciba un cordial saludo, me corresponde como Gerente de la Empresa FORIGBA 

CIA. LTDA., reiterarle que todas las acciones y actividades que se han ejecutado han estado 

encaminados a al logro integral de nuestros objetivos, sin embargo los resultado obtenidos no son 

satisfactorios. 

Todos nuestros proyectos que se basaron en los resultados anteriores eran de crecimiento, pero la 

economía del país en general no nos ha permitido trabajar como lo habíamos planificado. 

Siendo nuestro producto piezas fundamentales en la construcción, no se ha podido lograr las 

ventas proyectadas, siendo estas más bajas que las del año anterior, habiendo realizado las 

compras de materia prima y materiales indirectos para la producción y con un inventario inicial 

como para cumplir nuestro objetivos, los mismos que no se ha podido lograr, hemos quedado con 

inventario para cubrir ventas para el año dos mil diez. 

Los costos han sido altos, tanto en el personal como en arriendos entre otros, a más que hemos 

sufrido gastos que no han sido considerados como los gastos en mantenimiento de vehículos, que 

por un accidente ocurrido en el año se tuvieron que dar. 

Para cubrir todos los gastos hemos recurrido a préstamos, tanto de los socios como financieros, 

por lo que nuestro pasivo es alto, nuestros activos se han mantenido, no habiendo muchas 

diferencia comparado con el año anterior. 

Adjunto a este informe encontrará los balances obtenidos, lo que le demostrará claramente la 

situación en la que nos encontramos. 

Espero que las decisiones que tomemos para seguir en el mercado sean las mejores, es tiempo de 

que la empresa por el tiempo que estamos en el mercado de buenos resultados, por lo que 

aconsejo tomar nuevas resoluciones, como el de incrementar personal en ventas, realizar 

publicidad de los productos que realizamos, incluir otros productos que sean complementarios a 

los hasta el momento hemos producido. 

Esperando que este año sea mejor, espero que podamos seguir trabajando en conjunto para sacar 

adelante nuestras metas. 

 


