Cuenca, 1 de julio de 2009.

Senores:
Accionistas valmandina

Ciudad.

De acuerdo con lo establecido en la ley de ClA, disposiciones legales asi como en los
estatutos y reglamentos de la empresa es obligacién del suscritoc como  gerente
presentar el informe de labores de la empresa durante el gjercicio fiscal 2008 para lo
cual he creido conveniente elaborar el presente andlisis en base de tres ejes:
administratives, econdmico financiero. y Aspectos Legales.

ADMINISTRATIVO.

Las actividades desarroltadas de la empresa durante el afio inmediato anterior se en
marcareon dentro de los principios de administracion general lo que permitié una
optimizacion adecuada de los recursos humanos y materiales de la compahfia, esta
operacidn a permitido una ceoordinacién eficiente vy eficaz entre las diferentes
secciones de la empresa, ademds se a cumplido con las normas v principios
establecidos en el codigo mercantil como son, mantener archivos en forma
adecuada y ordenada que permite mantener el respalde de las decisiones y
recomendaciones por directorio y junta general de accionistas

Sefiores accionistas es importante dentro de este eje considerar la situacién de los
accionistas pasivos los mismos que hasta la presente fecha en vez de ser un aporte son
problema, en razén de que ol momento especulan Unicomente con la rentabilidad de
la venta de las acciones, por lo gue es importante establecer un porcentaje de
participacion en la venta de las acciones de los socios, ta misma que proponge la que
de estar entre el 10 al 20% de | valor de la venta.

ECONOMICO FINANCIERO.

Los resultados obtenidos durante el afio 2008 son los siguientes

2008 2007 VARIACION

NOMBRE DE CUENTA
Activo corriente 296352 283122 13230
Activo fijo neto 19200 19848 -648
TOTAL ACTIVOS 315552 302870 12582
Pasivo largo plazo 276843 244452 32391
Pasivo largo plazo 0 4] 0
TOTAL PASIVO 276843 244452 32391
0
PATRIMONIC 38708 56282 -17574



De acuerdo a los cifras indicadas anteriormente, se puede notar que el crecimiento
del activo es del 4% en relacién al del afio 2007, operacién que se especialmente
dentro de los activos corrientes, esta situacion ha permitido cubrir las obligaciones
hacia los transportistas que prestan sus servicios en esta empresa. Es importante aclarar
que el retrazo que se mantiene en el cobro de las obligaciones a los clientes es un
promedioc de 45 dias.

El pasivo coriente del afo de andlisis, en relaciéon con el ano fiscal 2007, fiene un
incremento del 13.25% siendo la fundamental razén de ka ne cancelacién cportuna
de las obligaciones con los transportistas, cifra que corrobora con el retrazo en el pago
de los proveedores.

Et activo fijo de la empresa en relacidn con la del afio anterior, tiene un decremento
de $ 640.00, situacidn real no es asi en vista que durante el afio

en mencidon la empresa adquirid un vehiculo el mismo que es utilizado para gestiones
administrativas y cobros de la empresa.

La reduccion del patrimonic durante el presente afio se debe fundamentalmente por
la perdida durante el presente ejercicio, situacién que se produce en vista de la
disminucién de nuestros servicios, presentados por la oferta y la demanda de la
competencia.

Es importante sefiores accionistas participales que la empresa a pesar de los resultados
negativos obtenidos durante el presente afo, sigue manteniendose

Como empresa prestataria de este servicio dentro el mercado local que se ofrece a
nuestros clientes.

SITUACION FINANCIERA.
Luego de los resultados alcanzados por la empresa durante el ejercicio 2008,

Es importante tomar acciones inmediatas y establecer politicas adecuadas que
permitan tomar acciones oportunas en 10s momentos oportunos y necesarios, para de
esta manera enmendar situaciones que puedan afectar los intereses de la empresa.

Los ingresos olcanzados por la empresa durante el afio 2008, ascienden ala suma de $
871.417.22 de los cuales el 98.06%, corresponde a ingresos operativos y el 1.94% a
ingresos no operativos, Los egresos se hallan conformados por gastos operativos, no
operativos y no desembdlsale, pero que sin embargo afecta al costo de produccion,
los mismos que se encuentran desglosados asi: gastos operativos $ 782.071.50, gastos
de gestion

$ 101.443.80, gastos no desembdlsales  $ 3848.54, dando un total de $ 887.363.86,
obteniendo una perdida contable del gjercicio de $ 15.946.44

Ante estos resultados sefiores accionistas es importante tomar acciones inmediatas, asi
como establecer politicas de pago ¢ terceros y socios, de manera tal que permita



obtener una mavyor rentabilidad de las aportaciones de la empresa, y ast alcanzar
resultados positivos, a favor de los sefiores accionistas.

ASPECTOS LEGALES.

Senores accionistas me permito comunicarles gue la empresa durante, el presente
periodo ha cumplido tantc en el aspecto legal como en el tributario, lo que ha
permitido que la misma pueda desarrollar con normalidad sus operaciones, sin tener,
notificaciones de los érganos de control. Un aspecto importante sefores accionistas es
la decisidon de tomar y capitalizarlo a la empresa, con valores que se tiene aportados vy
de los resultados de afios anteriores esta operacién permitird que la empresa
mantenga una posicién mdés estable, de la que ha venido alcanzando en los Utimos
anos.

Senores accionistas de la empresa espero, haber informado lo mas retevante de la
gestion durante el presente aro, cualguier informacion adicional, que requieran
ustedes, estoy dispuestos a entregarles, asi como la documentacién que requieran
esta a vuestra disposicién.

Dejo constancia y mi agradecimiento a todo el personal, acciconistas, transportistas,
etc., que prestaron su apoyo, para la gestidn que af momento estoy informando.

/!

Atentamente-

Juan Fernando™V aldivieso

GERENTE



