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Cuenca,16 de abril de 2018

Seftores
JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE IMPORMAVIZ CIA. LTDA.
CIUDAD

INFORME ANUAL DE GERENCIA GENERAL
2017

En atencibn a lo dispuesto en el Reglamento de Informes Anuales de
Administradores a Juntas Generales Resoluciéon Superintendencia de Compaiiias
No. 13. RO/44 de 13 de Octubre de 1992 y como parte de las funciones que

desempefio, procedo a informar:

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO

En el afio 2017 el pais suftid cambios politicos con la eleccién de nuevos
mandantes, éste proceso merma notablemente la actividad econdmica en general,
ademas de todos los casos de corrupcién que han salido a flote, tanto ecuatorianos

como extranjeros han estado renuentes a nuevas inversiones.

Estos sucesos nos afectaron a inicios de afio; no obstante a partir de! tercer trimestre
hubo una mejora en la situacion del campo econémico, dando lugar a una mejoria
en el nivel de ventas registrado.

Con la eliminacion paulatina de las salvaguardas, la reclasificacion de algunas
partidas arancelarias mas el convenio del Ecuador con la Unién Europea, se
facilitaron los procesos de importaciones para la empresa, situaciéon que aport6 a
una mejoria en la variedad de productos de nuestros inventarios. Asi también, se
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consiguieron proveedores estratégicos locales que aportaron a la disponibilidad
inmediata de productos en tiempos mas cortos.

Debido a varios fendmenos naturales como es el pasar por un terremoto del 2016
seguido por un fuerte invierno, muchas vias han sido maitratadas provocando que
en el sector automotriz roten mas rapidamente sus repuestos, pero se ha tenido que
llegar a acuerdos con clientes de esas zonas para reestructurar sus carteras de
crédito.

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL ANO 2017.
INVERSION, ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

IMPORMAVIZ CIA LTDA conserva exclusividad con sus proveedores del exterior.
Muchos acuerdos han permitido que la empresa sea el proveedor oficial para el

territorio ecuatoriano de repuestos en el area automotriz.

En el area administrativa la empresa por medio de su politica de mejoras continuas,
ha realizado una inversion considerable para el cambio del Software que se
mantenia, este procesoc ha tenido sus ventajas pues tenemos informacién al dia,

segura y oportuna.

En lo laboral, se ha cumplido cabalmente con las obligaciones de Ley para sus
empleados, conforme las disposiciones del Ministerio de Relaciones L.aborales MRL
y el instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS. En términos generales puedo
indicar que la empresa tuvo un crecimiento en su fuerza laboral.

Al témino del afio 2017, la empresa no registra demandas o cuestiones legales
adversas que debieran ser consideradas.

Como parte de la gestion de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y
Seguros, la empresa fue observada en los puntos de establecimiento de método
de Provisién de cuentas Incobrables, en la Revalorizacién de Activos Fijos, mejor
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manejo de las actas de la empresa y de los libros de expedientes; situacion que ha
sido considerada en su totalidad, tomandose acciones y disposiciones necesarias

para el personal administrativo para evitar inconvenientes futuros.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Todas los objetivos establecidos por ésta administracion han sido encaminadas al
cumplimiento cabal de las disposiciones de la Junta general.

Actividades dispuestas por la Superintendencia de Compaiias tales como la
determinaciéon de un método para la provision de cuentas incobrables basadas en
evidencia objetiva conforme la normativa legal y demas instituciones de control
como el Servicio de Rentas Internas.

Todas las metas y politicas trazadas durante mi gestion se han cumplido, es
necesario resaltar que nuestra gestion operativa se realizé en completa armonia,
coordinacion y conla eficacia administrativa necesaria.

SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES

Considerando los Estados financieros asi como sus notas explicativas presentados
por el Contador de la empresa, me permito hacer algunos ratios financieros que

ayudan a evaluar de manera mas amplia la posicién de IMPORMAVIZ CIA LTDA.

- Razédn de liquidez (Activo corriente / Pasivo corriente) es de 1.03, inferior al
del afio anterior que alcanzd 2.29 Este indicador nos permite observar que
la empresa al momento cuenta con un nivel suficiente de liquidez para
cumplir con sus obligaciones corrientes en el corto plazo en caso de ser
necesario. Se ha buscado mejorar el rendimiento del efectivo, colocando
pélizas que han generado ingresos considerables para la empresa.
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- Prueba acida: Al restar del indicador anterior el componente de inventarios,
se identifica un valor 0.81 inferior al indicado el afio anterior de 2.08. En
funcién de este valor se puede apreciar que ia empresa no tendria mayor
dificultad para cubrir sus pasivos de corto plazo.

- Margen Bruto en Ventas: (Utilidad bruta en ventas / Ventas) Vs Margen Neto
en Ventas (Utilidad neta /ventas) La utilidad bruta generada en las
operaciones de venta del producto, se puede considerar satisfactoria
obteniendo el 0.21; no obstante, al compararlo con el margen neto, se puede
evidenciar que el rendimiento llega al 0.03 debido principalmente a los gastos
administrativos que la empresa requiere aplicar para el correcto
funcionamiento del negocio.

En consecuencia con lo antes sefialado, me es grato sefalar a la Junta General de
Socios, que éste quinto afio de funcionamiento completo de la empresa bajo mi
direccion ha sido positivo en términos financieros, manteniendo resultados

positivos.

RECOMENDACIONES RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS

En la situacién administrativa financiera, se observa eficacia en el cumplimiento de
las politicas y estrategias, asi nuestra operacion comercial se ha visto notablemente
favorecida y las metas obtenidas han dado como fruto los resultados esperados en
este ejercicio econémico.

Finalmente, se recomienda continuamente ir estableciendo nuevas y mejores
técnicas de control interno y evaluacién de los diferentes departamentos de la

empresa.
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Me permito hacerles llegar mis sentimientos de distinguida consideracion por la
confianza en mi depositada.

Atentamente,

CBA. Lucia Merchan
GERENTE GENERAL
IMPORMAVIZ CIA LTDA
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