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E n a t e n c i ó n a l o d i s p u e s t o e n e l R e g l a m e n t o d e I n f o r m e s A n u a l e s d e 

A d m i n i s t r a d o r e s a J u n t a s G e n e r a l e s Re s o l u c i ó n S u p e r i n t e n d e n c i a d e C o m p a ñ í a s 

N o . 1 3 . R O / 4 4 d e 1 3 d e O c t u b r e d e 1 9 9 2 y c o m o p a r t e d e l a s f u n c i o n e s q u e 

d e s e m p e ñ o , p r o c e d o a i n f o r m a r : 

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECON ÓM I CO Y POLITICO 

E n e l a ñ o 2 0 1 6 e l p a í s su f r i ó d e s a s t r e s n a t u r a l e s , h e c h o q u e s e v i o r e f l e j a d o t a n t o 

e n l o s á m b i t o s : s o c i a l , l a b o r a l , p o l í t i co y e c o n ó m i c o , a m á s d e e l l o a l s e r u n a ñ o d e 

c o n t i e n d a p o l í t i ca p o r e l c a m b i o d e g o b i e m o , l a e c o n o m í a d e l p a í s s e v i o a f e c t a d a 

p o r e s t o s h e c h o s , l o s m á s d e s t a c a d o s s e a n u n c i a n a c o n t i n u a c i ó n : 

- E l m e r c a d o a u t o m o t r i z e n E c u a d o r e s t á m a r c a d o p o r l a p r o d u c c i ó n n a c i o n a l 

y l a s i m p o r t a c i o n e s r e l a c i o n a d a s a e s t e s e c t o r , e s a h í d o n d e l a e m p r e s a 

c o n e x a a l m i s m o . 

- D e s d e l a a p l i c a c i ó n d e l a s s a l v a g u a r d i a s e n m a r z o d e l 2 0 1 5 , a n i v e l n a c i o n a l 

s e h a s u f r i d o u n p r o c e s o i n f l a c i o n a r i o y r e c e s i v o y e l s e c t o r a u t o m o t r i z n o h a 

s i d o l a e xc e p c i ó n , y l a s m i s m a s n o h a n t e n i d o m á s q u e u n e f e c t o 

r e c a u d a t o r i o . 

- E l d e s m o n t a j e d e l a s s a l v a g u a r d i a s c o m e n zó a p a r t i r d e o c t u b r e d e 2 0 1 6 , 
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I M P O R M A V I Z zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

a l 1 0 % e n v a r i a s p a r t i d a s a r a n c e l a r i a s y e n t r e e l l a s a l g u n a s c o n s i d e r a d a s 

d e n t r o d e r e p u e s t o s p a r a e l s e c t o r a u t o m o t r i z , e n e l c u a l i n t e r v i e n e l a 

e m p r e s a . 

- D e b i d o a l i n c r e m e n t o d e s a l v a g u a r d i a s e n i m p o r t a c i o n e s d e s d e e l a ñ o 2 0 1 5 , 

s e h a p r o d u c i d o u n a r e d u c c i ó n e n e l v o l u m e n d e i m p o r t a c i o n e s d e ve h í c u l o s , 

d e r e p u e s t o s a u t o m o t r i c e s y a m á s d e l e n c a r e c i m i e n t o d e l o s m i s m o s , p a s ó 

d e u n 3 0 % a u n a r e c e s i ó n d e l 5 0 % a p r o x i m a d a m e n t e . 

- D e b i d o a t a s r e g u l a c i o n e s p o r p a r t e d e l g o b i e r n o , p a r a m e j o r a r e l 

f u n c i o n a m i e n t o d e l o s ve h í c u l o s p e s a d o s d e n t r o d e l t e r r i t o r i o , e s n e c e s a r i o 

c u m p l i r c i e r t o s l l n e a m i e n t o s o b l i g a t o r i o s , g e n e r a n d o u n a d e m a n d a d e 

n u e s t r o s b i e n e s y s e r v i c i o s , t e n i e n d o a b i e r t o u n n i c h o d e m e r c a d o 

p e n d i e n t e d e c u b r i r y m e j o r a r . 

- L a r e d u c c i ó n d e i m p o r t a c i o n e s d e l s e c t o r a u t o m o t r i z , y l o s f e n ó m e n o s 

n a t u r a l e s , s e m u e s t r a n r e f l e j a d o s n o s o l o e n u n i d a d e s s i n o e n t é r m i n o s 

m o n e t a r i o s y e s a s í q u e n o s h e m o s v i s t o a f e c t a d o s e n u n a r e d u c c i ó n d e 

n u e s t r a s v e n t a s d e l 8 . 8 7 % r e s p e c t o a l a ñ o 2 0 1 5 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL AÑ O 2016. 

I N VERS I ÓN , ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

I M P O R M A V I Z C I A L T D A c o n s e r v a e x c e l e n t e s r e l a c i o n e s c o n v a r i o s p r o v e e d o r e s 

d e l e x t e r i o r , e s t o s a c u e r d o s h a n p e r m i t i d o q u e l a e m p r e s a s e a e l p r o v e e d o r o f i c i a l 

p a r a e l t e r r i t o r i o e c u a t o r i a n o d e R e p u e s t o s e n e l Á r e a A u t o m o t r i z . 

E n e l á r e a a d m i n i s t r a t i v a l a e m p r e s a m a n t i e n e s u p o l í t i ca d e m e j o r a s c o n t i n u a s , 

r e a l i z a n d o l a s m o d i f i c a c i o n e s e n m a r c h a q u e s e a n n e c e s a r i a s , l o q u e h a 

c o n s o f i d a d o e l e q u i p o d e t r a b a j o , l o g r a n d o e s t a b l e c e r e s t r u c t u r a s n e c e s a r i a s , t a n t o 

e n e l a s p e c t o l a b o r a l c o m o l e g a l , q u e d e r i v a e n l a e j e c u c i ó n o r d e n a d a y s i n c r o n i z a d a 

d e l a s a c t i v i d a d e s d e l a e m p r e s a . 
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y e !  I n s t i t u t o E c u a t o r i a n o d e S e g u r i d a d S o c i a l l E S S . E n t é r m i n o s d e i n d i c a d o r e s , 

s e i d e n t i f i c a m e d i a n a r o t a c i ó n d e l p e r s o n a l e l c u a l s e e n c u e n t r a l i g a d o d i r e c t a m e n t e 

a l c u m p l i m i e n t o d e m e t a s m e n s u a l e s e s t a b l e c i d a s p o r l a g e r e n c i a . 

A l t é r m i n o d e l a ñ o 2 0 1 6 , l a e m p r e s a n o r e g i s t r a d e m a n d a s o c u e s t i o n e s l e g a l e s 

a d v e r s a s q u e d e b i e r a n s e r c o n s i d e r a d a s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

T o d a s l a s d i s p o s i c i o n e s t o m a d a s p o r é s t a a d m i n i s t r a c i ó n h a n s i d o e n c a m i n a d a s a i 

c u m p l i m i e n t o c a b a l d e l a s d i s p o s i c i o n e s d e l a J u n t a g e n e r a l . 

A c t i v i d a d e s d i s p u e s t a s p o r l a S u p e r i n t e n d e n c i a d e C o m p a ñ í a s t a l e s c o m o r e g i s t r o 

e i n sc r i p c i ó n d e l o s p a q u e t e s a c c i o n a r i o s d e n u e s t r o s s o c i o s h a n s i d o c u m p l i d o s 

c o n f o r m e l a n o r m a t i v a l e g a l y d e m á s i n s t i t u c i o n e s d e c o n t r o l c o m o e l S e r v i c i o d e 

R e n t a s I n t e r n a s . 

E s i m p o r t a n t e r e s a l t a r q u e l a s g e s t i o n e s r e a l i z a d a s b a j o m i a d m i n i s t r a c i ó n 

r e p r e s e n t a r o n u n p l a n d e t r a b a j o o r d e n a d o y e j e c u t a b l e q u e e n c a m i n ó a l a e m p r e s a 

a l a o b t e n c i ó n d e b e n e f i c i o s c o n c r e t o s e n l a c a p t u r a d e s e g m e n t o s d e n i e r c a d o 

i m p o r t a n t e s q u e d e ve n d r á n e n b e n e f i c i o s c o n t i n u o s p a r a l a e m p r e s a c o n f o r m e l o s 

i n t e r e s e s d e l a J u n t a G e n e r a l . 

S I TU ACI ÓN FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES 

C o n s i d e r a n d o l a s n o t a s a l o s E s t a d o s f i n a n c i e r o s p r e s e n t a d o s p o r e l C o n t a d o r d e 

l a e m p r e s a , m e p e r m i t o m a n i f e s t a r m i a c u e r d o c o n l o a c o t a d o , a d e m á s d e a g r e g a r 

l o s s i g u i e n t e s r a t i o s f i n a n c i e r o s q u e a y u d a n a e v a l u a r d e m a n e r a m á s a m p l i a l a 

p o s i c i ó n d e I M P O R M A V I Z C I A L T D A . 

- R a z ó n d e l i q u i d e z ( A c t i v o c o r r i e n t e /  P a s i v o c o r r i e n t e ) e s d e 0 . 9 7 , i n f e r i o r a l 

d e l a ñ o a n t e r i o r q u e a l c a n zó 0 . 9 8 . E s t e i n d i c a d o r n o s p e r m i t e o b s e r v a r q u e 

l a e m p r e s a a l m o m e n t o c u e n t a a ú n c o n u n n i v e l s u f i c i e n t e d e l i q u i d e z p a r a 
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c u m p l i r c o n s u s o b l i g a c i o n e s c o r r i e n t e s e n e l c o r t o p l a z o e n c a s o d e s e r l o 

r e q u e r i d o s . 

- P r u e b a a c i d a : A l r e s t a r d e l i n d i c a d o r a n t e r i o r e l c o m p o n e n t e i n v e n t a r i o s , s e 

i d e n t i f i c a u n v a l o r 0 . 6 9 i n f e r i o r a l i n d i c a d o d e l a ñ o a n t e r i o r 0 . 9 0 , l o q u e 

r e p r e s e n t a q u e l a e m p r e s a n o t e n d r í a d i f i c u l t a d p a r a c u b r i r s u s p a s i v o s d e 

c o r t o p l a z o . 

- M a r g e n B r u t o e n V e n t a s : ( U t i l i d a d b r u t a e n v e n t a s /  V e n t a s ) V s M a r g e n N e t o 

e n V e n t a s ( U t i l i d a d n e t a / v e n t a s ) L a u t i l i d a d b r u t a g e n e r a d a e n l a s 

o p e r a c i o n e s d e v e n t a d e l p r o d u c t o , s e p u e d e c o n s i d e r a r s a t i s f a c t o r i a a p e s a r 

d e l a e v i d e n t e c a í d a d e l a s v e n t a s p u e s a l c a n z a e l 2 5 . 1 7 % , m a r g e n 

a c e p t a b l e d e n t r o d e l s e c t o r d o n d e s e d e s e m p e ñ a l a e m p r e s a ; n o o b s t a n t e , 

a l c o m p a r a r l o c o n e l m a r g e n n e t o , s e p u e d e e v i d e n c i a r d e s c e n s o s i g n i f i c a t i v o 

d e l r e n d i m i e n t o q u e l l e g a a l 7 . 1 3 % , d e b i d o p r i n c i p a l m e n t e a l o s c o s t o s y 

g a s t o s q u e p o s e e l a e m p r e s a . E s i m p o r t a n t e s e ñ a l a r q u e a u n q u e e l m a r g e n 

n e t o p r e s e n t a u n a d i s m i n u c i ó n r e s p e c t o d e l m a r g e n b r u t o l o s r a t i o s s o n 

p o s i t i v o s y e s t o e s f a v o r a b l e p a r a l a e m p r e s a . 

E n c o n s e c u e n c i a c o n l o a n t e s s e ñ a l a d o , m e e s g r a t o s e ñ a l a r a l a J u n t a G e n e r a l d e 

S o c i o s , q u e é s t e c u a r t o a ñ o d e f u n c i o n a m i e n t o c o m p l e t o d e l a e m p r e s a h a s i d o 

p o s i t i v o e n t é r m i n o s f i n a n c i e r o s , m a r g i n a n d o y a r e s u l t a d o s p o s i t i v o s i n c l u s i v e e n l a 

e t a p a d e i n i c i o y r e c u p e r a c i ó n d e l a i n ve r s i ó n . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RECOMENDACIONES RESPECTO DE POLÍ TI CAS Y ESTRATEGIAS 

C o n b a s e a l o s a n t e c e d e n t e s e n u n c i a d o s , m e p e r m i t o e x t e n d e r l a s s i g u i e n t e s 

r e c o m e n d a c i o n e s y e s t r a t e g i a s p a r a e l s i g u i e n t e e j e r c i c i o e c o n ó m i c o : 

- L a e m p r e s a n e c e s i t a i n v e r t i r l o q u e s e a n e c e s a r i o p a r a a d e c u a r s u s p r o c e s o s 

d e c o m e r c i a l i za c i ó n a l o s n u e v o s m e d i o s d i g i t a l e s d e c o m u n i c a c i ó n , c o m o 

s o n l a s r e d e s s o c i a l e s , d o n d e e s t á n nuest rq j5 i> e^ | easiftte§ jQM ieí3 í^ 2 y C o j o s ( To t o r o c o c h a ) 
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- E s c o n v e n i e n t e m a n t e n e r l a p o l í t i ca d e i n y e c t a r c a p i t a l a n u e v o s p r o y e c t o s 

d e i n ve r s i ó n . 

- L a e m p r e s a a d e m á s d e m e j o r a r s u c a p a c i d a d p a r a a l c a n z a r e l m á x i m o 

n ú m e r o d e c l i e n t e s , t i e n e q u e c o n s e g u i r fidelizarlos, p a r a e l l o e s n e c e s a r i o 

o f r e c e r l e s s e r v i c i o s y p r o d u c t o s d e c a l i d a d , a m á s d e l a s o f e r t a s , d e s c u e n t o s 

y o b s e q u i o s e n f u n c i ó n d e l o s n i v e l e s d e c o m p r a s , q u e s e h a v e n i d o 

m a n t e n i e n d o , s e r í a c o n v e n i e n t e c r e a r c a n a l e s a l t e r n a t i v o s d e a t e n c i ó n . 

- C o n t i n u a r c o n l a e l a b o r a c i ó n d e p l a n e s e s t r a t é g i c o s a c t u a l i z a d o s q u e 

e n c a m i n e n a l a c o n s e c u c i ó n d e l o s o b j e t i v o s e s p e c í f i c o s , c o n e s t r a t e g i a s 

c l a r a s y p l a n e s d e a c c i ó n b i e n d e f i n i d o s . 

F i n a l m e n t e , m e p e m r i i t o h a c e r l e s l l e g a r m i s s e n t i m i e n t o s d e d i s t i n g u i d a 

c o n s i d e r a c i ó n p o r l a c o n f i a n z a e n m í d e p o s i t a d a . 

A t e n t a m e n t e , 

C B A . Lu c í a M e r c h á n zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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