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INFORME DE GESTION DE ALIMENTOS CHONTALAC CIA. 
LTDA. 

EJERCICIO ECONOMICO 2012 

INTRODUCCION 

En cumplimiento de lo estipulado en el anioolo 28, literal j). del Estatuto Social de la 
Compañia, me permito someter a consideración de los señores Miembfos de la Junta 
General de Socios, este infonne que resume las principales actividades y logros obtenidos 
por la "COMPAÑIA ALIMENTOS CHONTALAC CIA. LTDA.", durante el periodo 
comprendido entre febrero y diciembre del alío 2012. 

Espero, que el presente informe pemuta a ustedes tener un conocimiento global de la 
evoluQón de fa Compañia en este peñodo. lo que facilitara la toma de decisiones y el 
establecimiento de pollticas de gestión. 

En este contexto, el informe se ha estruc(urado oon los sigurentes capitulos: 

11 

l. Organismos Superiores de la Compañia 

11. Situación Económico·Financiera 

111. Cumpllm/ento de Objetivos 

IV. Principales Acciones realizadas por la Administración 

l. ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPAflíA 

1.1 ESTRUCTURA DE LAS PARTICIPACIONES 

Según el siguiente cuadro, el capital suscrito de la compañia al 31 de diciembre de 2012 es 
de us $ 420.000,00 

ESTRUCTURA DE LAS PARTICIPAOONES 

SOCIO uso % 
25 

Carrión Carrasco Minos R.ené 105,000.00 % 

25 
Carrión Monsatve Minos Patricio 105,000.00 % 

25 
Carrión Monsalve Leonardo Augusto 105,000.00 % 

25 
Carrión Mons.alve Juan Oiei:10 105,000.00 % 
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11. SITUACIÓN ECONOMICO-FINANCIERA 

11.1 INGRESOS, GASTOS Y RESUL TAOO DEL EJERCICIO ECONOMICO AÑO 2012 

11.1 .1 INGRESOS 

Según el Estado de Resultados Integral del e¡ercicio económico del a~o 2012, los Ingresos 
Totales acumulados alcanzan a la cantidad de US $ 3.314.016,50, que corresponde a las 
Venta de Jos productos que fabricamos 

11.1.2 COSTOS 

Los Coseos To1ales de la compañia registran el valor de$ 2.778.951 ,68. que corresponden 
bilsicamente a ta compta de materia prima, mano de obra directa y otros gastos de 
fabricación en los poroentajes descritos. quedando una ulilidad bruta de $ 535.064.82. 

ESTRUCTURA DE COSTOS AllO 2012 

CONCEPTO uso " COMPRAS DE MATERIA PRIMA 2 219,696.02 79.88% 

MANO DE OBRA DIRECTA 166802.27 6.00% 

GASTOS DE FABRICACION 392 453.39 14.12% 

TOTALES 2,778,9Sl.68 100.00% 

11.1.2 GASTOS 

Los Gasros Torales de la compañia registran el valor de $ 285.154,57, que corresponden a 
los minimos necesarios para la sustentabiltdad de la compañía, a continuación se describen 
los rubros más importantes· 

ESlRUCTURA DE GASTOS AFIO 2012 

CONCEPTO uso " 
ARRIENDO AKIS 3 731.40 1.31% 

ARRIENDO OFICINA CUENCA 2,060.00 0.72% 

COMBUSTIBLES S,674.81 1.99% 

DEPRECIACIONES 40,362.48 14.15% 

GASTOS DE GESTION l 10,0lS.60 3.51% 
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ESTRUCTURA DE LOS ACTIVOS AÑO 2012 

CONCEPTO uso " EFECTIVO Y EQUIVALENTES 387,397.70 22.69% 

ACTIVOS FINANCIEROS 302,022.SO 17.69% 

ACTIVOS POR IMPUESTOS 32,983.34 1.93% 

CONSTRUCCIONES EN CURSO 68.688.71 4.02% 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 915452.14 53.62% 

OTROS ACTIVOS 307.98 0.02% 

483.47 0.03% 

TOTALES 1,707,33S.84 100.00% 

El Pasrvo de la Compañia queda como se detalla a continuaaón: 

ESTRUCTURA DE LOS PASIVOS Af.lO 2012 

CONCEPTO USD % 

PASIVO FINANCIERO 168,173.Sl 34.52% 

PASIVO POR IMPUESTOS 39,774.60 8.16% 

PASIVOS LABORALES 37,486.54 7.69% 

PASIVOS IESS 3,353.52 0.69% 

OTROS PASIVOS CORTO PLAZO 28,194.14 5.79% 
PASIVO LARGO PLAZO 210 222 .94 43.15% 

TOTAL PASIVOS 487 205.25 100.00% 

El Patrimonio de la compañia a la fecha asciende S 942.264,94, el mismo que se ha ido 
fonaleciendo durante estos a~os con las reinversiones que se han realizado en a~os 
anteriores. 

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO 

CONCEPTO uso % 
CAPITAL SOCIAL 420,000.00 44.57% 

RESERVA LEGAL 35,485.79 3.77% 

UTILIDADES ACUMULADAS 310,927.55 33.00% ··-- -
RESULTADOS DEL EJERCICIO 175.851.60 L8.66% 

TOTAL PATRIMONIO 942,264.94 100.00% 



GASTOS OE VIAJE 1 374.46 0.48% 

GASTOS NO OEOUCIBLES 4,554.56 1.60% 

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 18,100.92 6.35% 

MANTENIMIENTO 8,199.41 2.88% 

MATERIALES Y SUMINISTROS Y OTROS 42,933.08 15.06% 

MATRICULACION VEHICULAR Y OTROS 12,270.97 4.30% 

SEGURO VEHICULOS 2,812.62 0.99% 

SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 2.0S4.97 0.72% 

SERVICIOS BASICOS 1,841.58 0.65% 

SUELDOS Y SALARIOS ADM. Y VENTAS 90 570.90 31.76% 

TRANSPORTE - ~8L596.81 13.54% 

TOTALES 285,154.57 100.00% 

11.1.3 RESULTADO DEL EJERCICIO ECONOMICO 

Comparando los Ingresos con los costos y gastos del ano 2012. se obtiene un resultado 
contable positivo $ 249.910,25 

RESULTADOS EJERCICIO 2012 

CONCEPTO uso % 

INGRESOS NETOS 3.314.016.50 

COSTOS Y GASTOS DeDUCIBLES 3.0S9.551.69 92.32% 

GASTOS NO DEDUCIBLES 4,S54.56 0.14% 

249,910.25 7.54% 

100.00% 

11.2 ESTADO DE SITUACION 

El Activo de la compaftia al 31 de diciembre de 2012 asciende al valor de$ 1.707.335,84, 
cuya estructura se encuentra descompuesta de la siguiente manera 
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IV PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS POR LA ADMINISTRACIÓN 

Ourante el ejercício 2012 los ingresos de la oompania se han incrementado, pues; se ha 
conseguido más materia prima (leche) que es nuestra principal preOC<Jpación y et talón de 
Aquiles de ta empresa, esto nos ha costado mucho esfuerzo. 

En el año 2012 se ha continuado con ta ampliación de la planta, y se ha visto Ja 
necesidad de implementar varias mejoras. readecuaetones, etc. pafa prepal'Smos a 

implementar BUENAS PRACTICAS OE MANUFACTURA ( B P M ) 

RECOMENDACIONES: 

Pot to expuesto. esta Administfación cree conveniente dictar politicas que permitan 
continuar mejorando la situación de la Compania: 

• Contar con una consvltoria profesional que nos permita. sentar fos cimientos de 
la compa~ i a , en materia financiera, administtatlva, societaria, legal, etc .. 

• Realizar las inversiones prionzando las que mejoren la ptodu<:bvidad. 

~t~~ 
Arq1Patricio Carrión Monsalve 

GERENTE 


