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“Formando seres humanos con amor y sabiduria para la vida”

PLAN OPERATIVO ANUAL

EJERCICIO ECONOMICO 2011

Gualaceo, 11 de Abril del 2012.

forme indicando que la Junta General de “LIPABINMUNDO CiA.
nida el 26 de Septiembre del 2010 tuvo la gentileza de designarme
para el periodo de dos aiios, y al asumir tan delicado encargo me
a velar por los intereses de la Compaiiia, de sus educandos, padres de
sonal docente y administrativo, y obviamente precautelar el capital
sus accionistas.

Iniciaré el iz
LTDA.” Re

Los informe
requisitos m

de los administradores de las Compaitias deben tener los siguientes
imos:

limiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico materia
orme.

plimiento de las disposiciones de la Junta General y Directorio.

nacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio,
mbito administrativo, laboral y legal.

nendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para
iguiente ejereicio econémico.

EJERCICIO ECOCNOMICO MATERIA DEL INFORME

Los objetivos trazados para el ejercicio econémico del 2011 fueron:

a).- ADMINJSTRACION GENERAL




e Fortalécer el funcionamiento administrativo de la empresa.

onocimiento de los accionistas es necesario seguir afianzando la marcha
| de la Empresa, tanto en la organizacién como en el control de las
cada uno de los funcionarios de la institucion educativa mediante el
nterno, el mismo que estad aprobado por el Ministerio de Relaciones

Como es de d
administrativs
funciones de
Reglamento
Laborales.

icar una educacion en base a un curriculo por competencias

se hace necesario innovar el curriculo, siempre velando el aprendizaje
de nuestros educandos mediante la aplicacién del Curriculo por

ias” para ir a la par con los nuevos avances didacticos y tecnolégicos..

La crisis ‘-- onémica mundial sigue impactando directamente en la generacion y
manten "i del empleo, que para el caso ecuatoriano y particularmente el

e en gran medida dependemos de las remesas que los migrantes envian a
as y que son utilizadas por ellos para la Educacién, se ven afectados

ares y obviamente les obliga a acudlr a los establecimientos fiscales.

anteriormente resefiado, nos crea un reto cada vez mds competitivo con los
establecimientos educativos fiscales, ya que tienen todo gratis: Libros, uniformes,
0 cual habré que tomar acciones emergentes para enfrentar la crisis.

\CIALIZACION

grar a los padres de familia en acciones educativas.
hmpo se ha analizado que es muy importante contar con el apoyo de los
g familia, ya que son el pilar fundamental de los ingresos de nuestra

o Difundir los nuevos productos de la oferta educativa.
Es necesario difundir apropiadamente los elementos de esta nueva oferta educativa:

contenidos con la asignatura de Inglés y Desarrollo del Pensamiento; ademas a
partir delsexto afio de E.G.B se trabaja el distributivo por dreas, en el nivel medio
con el Prgyecto de Actualizacién Institucional de Bachillerato Técnico y en Ciencias
con la planificacion curricular centrada en “Competencias”, el mismo que estd
aprobadoly en vigencia por la Direccién de Educacion hasta el periodo 2013.

¢).- IMAGEN CORPORATIVA




o Fortalecer la relacién con los medios de difusién colectiva para afianzar la
imagen institucional en la localidad.

Se aprovecharon los medios de comunicacién televisivos y escritos de la localidad
(Gualaceo-Paute). También se ha dado a conocer en talento de nuestros educandos
que inte, el coro de la institucioén, el mismo que se ha sido invitado a participar
en el prinmer festival de Muisica Nacional organizado por la Parroquia “Santiago de
Gualaceo™, en la Serenata al Nifio Jesiis en el programa navidefio realizado en el
parque central de Gualaceo.

e Fortalécer la promocion a través de la red (pagina web. e Internet)

Es muy importante que nuestra obra educativa debe ser conocida a nivel local,
nacional ¢ internacional, por esa razén se ha firmado un contrato con el Consejo
Nacional de Telecomunicaciones para la instalacion de Internet Banda ancha para
que n s estudiantes desarrollen la investigacién para sus trabajos requeridos.
En cuantg a la pagina web de la Institucién se estd realizando gestiones con el
Rectoradd para implementar ésta pagina como aporte de estudiantes de la Maestria
de la Universidad Técnica Particular de Loja.

d).- RECURSOS HUMANOS

e Selecgionar y contratar personal
Como es ide conocimiento de los accionistas, que en este nuevo afio lectivo se ha
realizar nuevos contratos de algunos profesores que han presentado sus

ituye una actividad permanente dentro del proceso educativo, ya que la
creacion 'y el mantenimiento de un ambiente de armonia laboral es un factor
determingnte dentro del engranaje de cualquier empresa, més aun en la nuestra en la
qumiso ensefiar a nuestros educandos mas por ejemplo que por palabras.

il.- CUMPLIMIENTO DE LA JUNTA GENERAL Y DIRECTIVOS:

En el actual|periodo han existido Una Sesién de Trabajo y Dos Juntas Generales

arzo del afio 2011 se reine la asamblea de Sesién de trabajo para
tratar y resolver el siguiente orden del dia:

de oficio recibido. Resoluciones al respecto.

* K127 de
resolverels

bril del 2011 se retine la Junta General Extraordinaria para tratar y
iente orden del dia:

1.- Ledtura y aprobacion del acta de 1a sesi6n anterior.




2.-Congcimiento y aprobacion de los Informes de Gerente y Comisario,
e al Ejercicio Econémico del afio 2010

)cimiento y aprobacion del Balance General Anual y el Estado de la
idas y Ganancias del afio 2010

gue en cuanto al Comisario de la Compafiia se mantuvo una conversacién
fom. Carlos Tixi quien muy gentilmente aceptd seguir cumpliendo las
omisario Principal de nuestra Compaiiia mientras su delicada salud asi

con el Ing. (
funciones de

se lo permita.

i
!
j

1.-Lectyrz y aprobacion del acta de la sesion anterior.

rizacion para transferencia de participaciones.

PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

itp administrativo se puede considerar que este afio de labores ha sido

es se ha estructurado con solidez esta area de trabajo que es tan importante

1a general de la Institucion, con especial empefio en el fortalecimiento de

arg su futuro desarrollo bajo un concepto de servicio de calidad y calidez.

En el 4mbitg laboral ha existido una total normalidad en la contratacién del personal
estrictamente a nuestro Reglamento Interno de la Compaiifa y al Codigo de

tuenta con todos los permisos de funcionamiento legalizados otorgados por
Provincial de Educacion hasta el periodo 2013.

INTACION DE LA SITUACION FINANCIERA

Los Estados [Financieros permiten mirar con poco optimismo la situacion financiera de
la empresa, fanto en lo referente al Balance General como a los estados de Pérdidas y
Ganancias.




La informacién obtenida de ellos es la siguiente:

Estado de Sit*lacién Financiera.- Cuadro comparativo.

ANO 2010 ANO 2011 DIFERENCIA %

ACTIVO 118865.17 219406,69 100541,52 | 45,82%
ACTIVO 8394.10 112757,37 104363,27 | 92,55%
CORRIENTE

ACTIVO FLJO 110471.07 106649.32 -3821,75 -3,58
PASIVO 94834.77 183830,56 88995,79 | 48,41%
PASIVO 35262.5 124258.,29 88995,79 | 71,62%
CORRIENTE

PASIVO DE 59572.27 59572.27 0

LARGO PLA.

PATRIMONIO 24030.4 35576,13 11545,73 | 32,45%
NETO
Estado de Resultados.- Cuadro Comparativo

. ANO 2010 ANO 2011 DIFERENCIA %

INGRESOS 183090,80 187368,42 4277621 2,28%
EGRESOS 182443,86 188822,69 6378,83 | 3,38%
PERDIDA |DEL 646,94 -1454,27 -807,33 { 55,51%
EJERC.

Realizando 14 comparacion entre el afio 2010 y 2011 en lo relacionado al activo se debe

Los activos fljos de la institucién ha disminuido de un afio para el otro,.

Los ingresoq del afio 2010 en relacién al afio 2011 ha incrementado en un 2,28% pero
debemos tar también que los gastos de la Institucion han aumentado en un
porcentaje del 3,38% lo que representa una pérdida del afio econémico de -1454,17.

E.- RECO; NDACIONES PARA MEJORAR LOS INGRESOS




Nuestra empresa educativa debe mejorar su nivel de ingresos mediante la minimizacién
de gastos para lo cual es conveniente recortar el numero de profesores para aplicar el
proceso de arti¢ulacion en los niveles de sexto, séptimo, octavo y noveno de Bésica.

F.- RECO } NDACIONES PARA DISTRIBUIR “UTILIDADES”

Como ustedes pueden observar en los Estados Financieros en este ejercicio econémico

se encuentra Ja Compaiifa y aportemos con ideas positivas y productivas para el
beneficio de lamisma.

a manera con lo dispuesto reglamentariamente, dejando a la Junta general
jalisis de este informe.
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Prof. MARIELA GOMEZ T.
GERENTE GENERAL




