Loja 20 Marzo 2009

INFORME DE GERENCIA DE LAS ACTIVIDADES EN LA EMPRESA
CEVASCOP A LOS SOCIOS DURANTE EL ANC 2008,

‘Ci‘#ﬂ)?ﬁﬂﬁi"ﬁ*— de la empresa en este mes complimoes seis anos, laborando en
ambienie de companerismo &e amifiad v de confianza, seiz anos gue consifuimos
ta empresa MEDILAB, los logroshan permitide gue sigamos cosachando fiutos,
que sigamos creciendo. Comenzamos con aporte individual de cinco mil délares
cada uno con o cual {opramos equipar ef faboratorio. Pero fa demanda de fa
civdadania y la fe de que en grupo podemes lograr muche mas, con e aporte
econdémico de 10000 dolares cads poo ze implemente pn impotante centro de
Dg. Por imagenez Hace 7 meses ze decidié crex la clinica Medilab, para 1o cual
la empresa asumid en su totalidad la adecnacion del local, implementacion de
eguipos & insumos médicos. Todo asto hapemitido que nuestra empresa fenga wn
posicionamiento v Bnamarca imporiante en ef medio.

Paro el trajinar ez duro sobre todo,para gquien aestade durante estos seis afies al
frente de [a empresa, ez un tta&fa;c: no iﬁ.mmmcie, ez pn ftrabajo que no siempre
genera satisfacciones en todos los socios, han existido comentarios de socios de que
el gerente se aprovecha de Ia enpresa, hace lo goe le da I gana no hay e
permitir gue haga lo gue e goiera |, dc. elc pero dejenme decirles que ‘i@u‘_ el
irabajo realizade 22 lo ha  becho con zbsoluiz responsabilidad, watende de
colaborar con la administracidn al micio de una manera empinca Jluego nos hemos
preparado académica para agpeffo, v fos resuffados orpuffosamente a pesar de fos
ervores de buena f& que Aayan exsstrdo gstan a la vista

Mi interés como gerente de Ia empwesa era capitalizar para que doranfe este afio
= comience con el dizefio, conshruccion de nuedro propic local, pero
tamentablemenie este proyecio esta prorrogade, por el micio de la climca 51 bien
al poner la clinica es un proyecto que da trabae e integra a mas socies a la
empresa, <re0 (ue no se hizo con la planificacién adecuada. Y el costo beneficio
gite obtenemos o5 muy alle pars laz empress ¢ cluso nos ests generando
problemas de ligpidez i

El ;mé stamo al banco de Ls)ja o terminamos de pagar en el mes de Septiembre
{o 80,619 0F | edtamos pagando mensuaiments 15.513.16 dolares

L esto hay que sumarel npeve p:e;f&r o de §0.000 dolares que lo sscamoz a4

mezes con pago menspal de 1 B0 BB

El presupuesto mensual de Ia empresa es el siguiente: Speldos 11.000, insmmos
25.000, arriendos 3860 mensual, 46320 al afio, prestamos 18.315.88. Seguro 2000,
servicios basicos 2000, b. Profesionales 1900, SRI 1000, pbliza 935, guardia 800,

stos menores 800 - total. Promedio mensual de gastos 67.630 dolares.
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ara cubrir estos  gastos tenemos que facturar un promedio mensual de 45000




dolarez Por lo fanto como empresano podemos parary debemos anmentar los
ingresos o disminuir los pastes, Yo vengo msistiendo 311 todoz miz mformes la
prioridad numero uno 25 conshruir nuestro propio local ssto nos va a permitir
ahosyar algunos gastos Mo es mi inferés que la empresasiga en este local, como
alguna vez on ae':{guma&@ o menciono, a simizmo mi objetive ha sido dizminu
gastos , pero no he podido, sobre todoen loz pastos de la clinica. CQueremos una
clinica con todo los servicios, v tedas las comodidades, eso cuesta Lma?annm: ¥
estamos iiegaﬁi‘r a un fimite en el cual como empresaya no ﬂuﬁem zubsidiar
mas, v st este rihmo de ga'{ﬂs continua habre que poner mensuslmente cads
wno de nosofros pars ga&ﬁ solventar Joz mismos, aciualmente fenemoz dendas
vencidas o }rm’mga{hfs por ? 796 dolares, no tenemos dinero para aquello, abra
gue resolver en esta rennidn oe cada pno fenemos que poner para poder cubri
estos pagos. H: una posicidn incomoda para mi como gerente estar pidiendo
dinerc para cubriv gastos, incfozo yo adverti en su momento dado pém agqui fas
cosas ¢ hacen por mayonia, nos dusonamos, con argumentos no reales v muochas
de Jaz veces sin excuchar vn orferio técmico

Se compro el eguipo de laparoscopia al precio de 15500 dolares Para lo cual ze
aporto como amento de tagitai la cantidad de 1600 délares los zocios. Hugo
Castille, Pairicie Campoverde, Anpel Salinas, Cezar Palacioz, Carlor Celi, Eibar
Mufioz, Aurelic Saritama Tuis Orellana, Fabién Salinas 800 & the_ , Cosme
Zaruma 1200 délares, foffte no aporia. Total 14 800 La empresa aporta con 700
délares.

Laempresaaporta con 10.000 dolares para pagar la accién al ex socio Viadimi
Ordéfiez, A si mismo se decidié pagar 3000 dolares para fa recompra def ceffdyn.

Hage un llamado a que todos confiemos v colaboremos en la empresa o
hablemos clwamente gue no vamos a colaborar, hov | peor aun en of futwo.
Particulamente he puesto mi clinica desde hace 5 aflos v en wras de levantsr on
proyecto en comyunfo | en socledad he remunciado a seguir eguipando mi clinics,
pere st veo gue en sl grupe no hay el deseo de suwrgir | de inveriir |
lamentablemente yo refomaria mi proyedo.

Particularmente no me gusta planificar algo sin dinero, de ahi gue si queremos
construir nuestro propio [ocal ‘debemos convencernos que hay que capitalizar, y
con dinero podemos realizar o proyecto que nos propongamos-

Respecto al personal he defectado gue nuevamente ze recwsre a infomacidn 2
traves de ellos para saber del funcionamiento de la empresa esa compafieros no
ez buena taciica pues a fravés del chisme o ¢ adulono se maneja vna empresa

Sugiero confratar oo bioguimico para oque realice control de calidad, coutratar un
radiclogo bueno, ef nuevo presidente deberd ser el director de la ciinica, ze debe
recordar cuales son  las funciones del presideate | que deberiz estar en
coordinacion con el gerenfe no son controlarlo al gerente  ni dar contraordenes
estan muy claras en el estaluto v hace dos afios ez el Eﬂﬂaiﬂadﬁ de la g}mmmzmn
firma de comvenios con las institnciones |

1 : 12 clinica se instalo otro quirdfano se me pidio que los equipos 2
inmobifiario de mi propiedad pasen para dicho equipamienfo, quisiera que se
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resuelvacomo va aser el page de los mimmo, o en su defecto permifan gue se
aumente & capital .

Finalmente guiero hacer un Hamade a que colaboremos con la empresa a través
de fos puestos directivos, pongamonos la camizefa af ocupar cargos como gerenfe,
como presidente, como administrador, es saludable conocar la empresa desds
dentre para enfenderla y no esfemos en Ia vereds de al frente criticando lo que
ze hace o ze deja de hacer mi lamado a Todos los compafieros socios, para que

rezpaldemos 2 goien hoy sl :
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a eclecio, gpe lo dejemos adminisvar, gerenfe ¥
presidente zon los responsables del manejo de la empresa, son los responsables

del perzonal que frabaja en [a empresa, v son fos cue tomaran [as decisiones
pars el correcte funcionamiento de I3 empresa

[N

Mi colsboracion y mi respaldo siempre estaran  presentes para loz  npevos
directives .

bablaron & miz espsldss, Favor remediar por que esto oo hace dafio 4
gerente | zine 3 Iz empresa Uns empresa sin pna representatividad fuerte ze
conviette en un caos, donde el wvno da ordenss v el otro contraordenes, esto
compafiercs debemos entenderlo para ¢pe edla empresa siga surgiendo, por eso
pensemos oue al nombrar un gerente o un presidente estamos nombrando alos
fiderez de [a empresa, ef resto segniremosz ziendo vsparios miernos de la empreza
y el gnico sito donde fenemos voz ¥ vofo es agul en la  juata general, los
reclamos, laz spgerencias, loz planes se Jos debe trafar ag

Debemos aprender de los errores la fortaleza nuestra esta en el potencial que
cada pno de nosolvos podemos dar, pawa crecer no necesifamos de inpresar nueves
soctlos , nosolros mismos somos capaces de  generar v produciy trabajo, pero
requistio findameNal ezfa confianza que enfre nosofros nos fepgamos.

Soto.




