IMEOPRME DE ACTIVIDADER A 108 &0CIOS DE LA EMPRESA
CEVASCOP CIA LTDA

Hoy conclnimos este ciclo de ocho afios de servicio a la empresa.

Deiamos una empresa con crecimiento fructifero. Todos los proceses estén en
marcha v modestia a parte creo que funcionan bien, han habido actertos y
errores , log primeros han superado a loz segondos, v loz resultados estan a fa
vigta v |

Tenemoz algunas FORTALEZAS.- Dejar una empresa que tiene =zu prestigio la
uniea en ol medio | sin dendas. Tener un provecto arquitectonico aprobado, tener
una marca reconocida en el mercade, un considerable grupo de clientes, personal
con experiencia. estamos en camino de acreditarnos al IESS. Convenio prestacion
servicios con el Consejo provincial de Zamora, Ilelza, INNFA. Clinica San Pablo
Chinica Astudillo. NOVARTIS. ILE.

OPORTUNIDADES - Fortalecernos v mantenernos en el mercado  competitivo,

- Tener nuestre propie local. Comprometerse en la gestion administrativa. Ubicamos
en un  ftio  esrategico. Realizar convenios de prestacion de servicios con
smpresas  mineras, Consejos  cantonales. Laboratoriozs  pequefios Empresas
aseguradoras de salud.

JEGILIDADES.- Etrores en resultado de examenes (tmagenes. Laboratorio),
Perzozaa! poco comprometide con la empresa (imagenes), Migracién de personal a
siras casas de zalud tmejores sueldos en sector publice) , socios que no se
mntegran. Falta ttempo para administrar, tener dos locales, locales no funcionales.
No entender la dinamica de que este es un negocio corporativo, donde nos
regimos por reglamentos, v lo que no esta reglamentado ez ha criterio de loz
grrectivos. Confiames que hemos llegado a lo maxime como empresa, lo dificil
2z mantenemos en este nivel Equipes que cumplen su vida atil No tener
Adizitaiizacion en imagenes. No tener ambulancia Confiamos de los procesos y
tratar de experimentai
AMENAZAS . C ompetencia, La  ley general de salud, leyes laborales, el
aportuniame, el egotsmo. La no existencia de manuales v reglamentos, contlictos
de interés. Necestamosz gente que trabaje para la empresa (no hay recorso
huomanol. '

Las wmshituciones de controi estan exigentes, nos han realizado anditonia el TESSS,
Soper CIAS. Municipio. MSP. hasta el momento ningun problema  Asi mismo
aemos contratado al Dr. Darwin Arteaga Montafio, contador publico para que
sfectue revision de =stados fnancieros v analisis de control mtemo vy
procedimientos de la empresa en loz afios 2009-2010. El valor del confrato es de
1.300 Dolares. Tenemos la pagina WEB, direccion www.medilabcom.ec

Hemos prezentade toda la documentacion para ger una empresa acreditada para
prestacién de servicios al IESS, los mismos que noz hicieron la inspeccion del
laboratorio e imagenes . queda pendiente la napeccion ala clinica

En coanio alo iaboral hay un aumento del sueldo basico ei mismo que esta en
234 USD, {a mayoria de nuestro personal gana por encima del sueldo basico.
Me han solicitade alza de sueldos el Biequimico y los tecndlogos en  imagenes,



deje ol proximo direciorio para que o apalice. Hay un juicio pendiente en el
ez de trabawmstaurado por ia sedora Rosario Orellana

Respecto a loz arriendos hay un alzadel 15% mas. | ademdz puntualizo que yo
se cedido todo lo que ocopaba como clinica para el lab. A cambio de m:
consultorie.

Prestamo al Banco de f.oja v los pagos al Dr. Cosme Zaruma, a la fecha esta
rancelado todo.

Hemosz cancelado la suma 145,152 USD del proyecto clintica MEDILAB | Queda
pendiente cancelar 351.740 USD del convenio suscrito con la empresa Espmoza
(larvajal. Esto se pagara cuando se suscriba el acta de entrega definttivay cuando
ze apruebe los planos por parte del Municipio

Adema: se cancelo la cantidad de 3.34880 USD a la empresa GICA por
concepto de estudios de suelos.

Se rontrato estudio de impacto ambiental por la cantidad -de 1.120USD, al Ing.
Andrez Sarttama

Una empresa  cin vna reprezentatividad foerte ze convierte en un caos, donde el
nno da ordenes y el oiro confraordenss, esto compatieros debemos entenderio
para que esta empresa siga surgiendo, por eso penszemos que al nombrar un
gerente o un presidente estamos nombrando alos lideres de la empresa, el resto
zeguiremos siendo usuarios internos de fa empresa v el Onico sitio donde tenemos
voz v voloes agui en la junta general, los reclamos |, las sogerencias, los planes
=2 loz deba tratar agui.

Invito 2 que todos nos involucremos en el accionar de la empresa Sugiero a esta
junta ‘general de socios el sigutente organigrama funcional.

1.-Junta general accionistas. Rector de las decisiones a tomarse.

2.-Gerente.- (socio} Reprecentante legal de la empresa . encargado de funciones
gerenciales de tipo admintstrativo, Finanzas.

3.-Presidente. (Socio) Encargado del aspecto organico-funcional

4 -Administrador.- Convenios inter - institucionales, (clinica laboratorio, imagenes)
disefie plan marketing, control interno de calidad, control de personal, coordinador
de promocion del proyecto y venta de consultories.
5.-Coordinador de clitica.

6.-Cordinador del Laboratorio e imagenes.
7.-Coordinador cientifico.- pagina WEB.
a.-Coordinador medico del  proyecto.

0 Comité de andstorsa ¥ adguisiciones.
Agradezco por escucharine .




