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Compafieros  sodos reciban nstedes s saludo de buven aio v gue
este nuevo afio se complan sns  aspiraciones personales fanfo a nivel
familiar como empresarial.

Hoy asistimos a rendir coenfaz de noestra  activdad Para lo cpal
debo manifestar gue ha sido un afio menos conflictivo en relacion
a afio anterior. Como gerente se me ha dificultado estar en control
directo del laboratorio, he pedido al admmsirador gque pase mas
fiempo agui, pero no es 1o mismo, es un empleado mas y 1a relacon
con ¢ persondl es aese nivel  Tay gquejas sobre funcionamienio del
personzl. Esto Yo solmcionorernos  coando iengamos nuesira propa
casa.

En este afio hemos woaplementado el seracio de faomacta v laboratonio
clinico en la  clinica para 1o cual  hemos adqundo loz  equipos
pertinentes para el [sboratorio.  Tenemos caédio a los proveedores a
6o diaz, al inicio compramos al contado.

En manto 32 [magenes - Amnalenie Ecografia 1876 (156), Tac 935,
(781, RX 1460 (122}, Densifomefnia 748 (62}

El equipo de guimica sanguinea e lo compramos salio con falfas
por o que el proveedor quedo en cambiario. Por o pronto nos presto
uno para que cumpia su funcion, igual sucedic con ef awociave
tuvimnos  que reparado v awfomatizadc 4 wn costo de 2500 usd. La
naquind de anestesiaesta en Cuenca en reparacion costo de 2000 usd.
Respecto a los apagones (enemios mconvementes  S€ 1os  quenaron
fos reguladores de 3 KVA . Hoy Hegaron los nuevos.

Hay equipos que estan cumpliendo su vida wid, necesttamos oomprar
I NUCTOSCONO, BN 2gpe para guimuca clinica,  awntoclave | Hemos
dado de bapp ados compwtadoras 4 umpeesoras, Tenemos problemas
con la provision de reactivos para £] nmnlate.

Para este nuevo afio fraemos la propuesta para la gecucion de  1a
ciinica MEDILAB es una necesidad imperiosa para poder administrar
de mejor manera, ademas esto nos va a permilit dhorrar 38429 usd Al
afio en arriendos, v guisiera comprometernos todos a no desviar los
recursos en bienes no produciivos como comprar acciones, cuando
analizibamos el ingreso de nuevos socios 1a idea era gque vengan a
agporiar a la empresa pero €l tiempo nosha demosirado gue no es
ast. De ahi gue 351 gueremos crecer 105 Unicos gue podemos hacer




crecer ezt somos nosotros. Loz muevos mociox que wgresan vienen
con 13 wdea de que este ez un nepoco luerative v han tratado de
recuperar @ capital  en zegoida v gue por supueste 1o han
conzeguido  con una  ulilidad hasta  del 100%. Esto nos  quede de
experiencia para analizar mejor [as cosas.
FEstamos pagando el préstamo del banco de Loja aun queda 39240 |
as{ mismo se comenzo a paga oz S0000 Usd al Dr- Zamuma
3000 dolares cada mes de acuerdo a o acordado. Esio se descontara
2 cada wnp de los socios de las whilidades.
La s:ﬁcziﬁimzjﬁm del capmtal v aporte a2 fobwas capitalizaciones  gueda
de la sigmente manera, v este g5 £l porcentaje de volos para 1o toma
de ,f'msjonf-f{ Dr Cosme Zarwna 4 10% Dr. Fabian sahnas 4. 51% Dr
Hi ggo Castilo 874%, Dy Pairao C Eﬁﬂp‘m’f‘rﬂr 921% doctores
Catlos Cel, Eibar Mufioz, Lws Orellana, Cesar Palacios, im,gel salinas,
Aurelio Santama- 944% cada uwno, Dr. loffte Vivanco 16,74%
Estamos a dia en los pagos de umpuestos v del BRI Se esta
iramitando los permisos correspondientes 2 este afio, v €l permiso para
funcionamienio de 13 farmacia 1ERY,  Perzond hemos tenido gque
agradecer 0% Servicios a guienes no han cumphido. A1 administrador,
1o hemos uwalado de adaplar a las necesidades de 13 empresa
necesitamos un perfl de adrmnisirador mas enirador, Que nos anme
Provecios, que sayue  comvenios, guoe realice markeling, mangar  an
plan de pubhodad.
Necesttamos confratacun  awdifor externo para que andite lag cuentas v
maneios de balances por parte de Iz contadora
sueldos.- Subio el sueldo basico 3 240 dolsres |, Tos precios los
mantenemns congelados a3 pesar del alza de =ueldoz e insumos, el
adrmistrador, Bioguimico. Solicitan alza de sueldos.
Como ha sido iradicion hemos realizando un paseoc anual pero
tuvimos poca acogida de parte de lfos socios. (Quisieran que se
pronuncien si esto [o segnimos reafizando o no. U a o mejor fo mas
adecuado es realizarlo sin fos empleados. [pualmanera se pronuncien
respecto a nuestia actividad, v recordarles que brndamos  todo
nuestro esfuerzo para que este marcﬁf e hay cosas de buena
fe que se nos escapen, esto esta 4 consderacon
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de astedes .
Muchas gracias.




