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Señores Socios GUALACEO - ECUADOR 

Cumpliendo con lo dispuesto en la ley de Compañías y los estatutos de la 
empresa, me es grato poner a consideración de Uds. el informe de labores 

correspondiente al año 2008 

El periodo pasado se ha caracterizado por ser un año eminentemente político- 
electoral, por el funcionamiento de la asamblea constituyente que dio lugar a 
una nueva constitución del estado y por el referéndum aprobatorio en el mes de 
septiembre del 2008. Esto no nos ha permitido contar con un escenario 
adecuado que genere confianza y nos ayude a desarrollar nuestras actividades 
empresariales sin la incertidumbre por no contar con reglas claras que nos 
permita una planificación a mediano y largo plazo. Lo ocurrido nos pone en 
desventaja con otros países competidores directos en el sector de cuero y 
calzado como son China, Colombia y Brasil. Como resultado tenemos que la 
importación de zapatos para nuestro país es alta en desmedro de la producción 
nacional. Pese a todo aquello, los empresarios hemos entregado nuestro mejor 
esfuerzo y capacidad para sostener las unidades de producción en defensa de 
los puestos de trabajo de nuestros colaboradores y la protección del patrimonio 
de los accionistas. 

En el año 2008 hemos vendido USD$ 675462,17 lo cual representa un 
crecimiento del 29,80 % con relación al año anterior que fue de USD$ 
520385,54. Indicador que equivale a casi el doble del alcanzado el 2007 y 
logrado a pesar de las dificultades por las que ha atravesado el sector de 
cuero y calzado, pero gracias a que ahora ya contamos con una infraestructura 
y espacio físico amplio, nos ha permitido ofrecer un mejor producto y 
aumentar el volumen de producción. 

Las utilidades netas obtenidas en el año 2008 alcanzan el valor de USD$ 
34299,03 lo cual representa un incremento del 69,97% con relación al año 

2007, que fue 20209,55. Este porcentaje de crecimiento es muy bueno y es el 

más alto alcanzado en la existencia de la empresa, debido al incremento de las 

ventas. 

El índice de liquidez es de 1,28 superior al 0,99 obtenido en el año 2007. Este 

indicador puede ser considerado adecuado considerando que para el 

funcionamiento actual y el crecimiento proyectado de la empresa, no será 

necesario incurrir en altas inversiones. Adicionalmente las cuentas por cobrar y 

los inventarios son cuentas sanas y que se pueden convertir en efectivo en 

tiempos muy cortos. 

El 2008 fue nuestro primer año en el nuevo, amplio y funcional local, con 

pequeñas dificultades de instalación y acoplamiento del personal a las nuevas 

instalaciones experimentado en el primer semestre, pero en el balance final ha 

sido favorable.



  

ALS 

  

Vía Descanso Gualaceo Km. 10.8 

Sector San Pedro de los Olivos 

T. 2203557 / 2203735. F. 2203750 

email. litarmodCetapaonline.net.ec 

Con el objeto de incrementar el volumen de producción, en este año analizado 
hemos aumentado el número de operarios y contratado personas para mandos 
medios. Adicionalmente hemos iniciado el proceso de formación del personal 
para elaborar moldes de suelas y tacones, con la capacitación en dibujo y 
operación de la fresadora de control numérico computarizado. 

En cuanto a inversiones, se realizaron las necesarias para el funcionamiento de 
las nuevas instalaciones. 

La Utilidad Neta representa un 5,08 % sobre las Ventas Netas, lo cual supera 
a la obtenida en el año 2007 que fue del 3,78 %. Considero que este porcentaje 
es bastante bueno si consideramos que estamos dentro de un sector cada vez 
más competitivo por la oferta de zapatos extranjeros. Sin embargo continuamos 
con el desarrollo de nuevos productos y líneas de calzado para alcanzar un 
mejor rendimiento sobre ventas e inversiones. 

Aspecto importante a destacarse es el compromiso y el apoyo de los socios 
para reinvertir sus beneficios en la empresa contribuyendo de esta manera a 
su fortalecimiento y crecimiento. 

Finalmente expreso mi agradecimiento al Sr. Presidente de la Cia., a los 
socios y demás colaboradores por la confianza depositada en la 
administración lo cual me compromete mucho mas con mi aporte, para que 
Litarg Mode se coloque en el lugar que todos aspiramos. 

Atentamente 

   

  

Ing. Com. Lino Ánguisaca Ch. 
GERENTE 

GUALACEO - ECUADOR


