
  

Gualaceo, 28 de Marzo del 2019 

Señores accionistas: 

Cumpliendo con lo dispuesto en la ley de compañías y sus estatutos, pongo a consideración de 
Uds., el informe de labores de la empresa Litarg Mode Cia. Ltda., correspondiente al año 2018 

  

El sector de cuero y calzado está atravesando una de las peores crisis de los últimos años 
producto de varios factores como la situación económica del país, el diferencial cambiario con 
otros países que mantienen moneda propia y la falta de competitividad de las empresas 
ecuatorianas, hace que nuestros productos sean más caros comparado con similares 
importados, sumado a esto la contracción de la demanda y como resultado todas las empresas 
del Ecuador estamos vendiendo menos y con menor rentabilidad 

En el caso particular de Litarg Mode Cia Ltda., en el año 2018 hemos experimentado una 
disminución importante en las ventas y de igual manera una disminución en la rentabilidad 

comparado con el año anterior debido a las razones ya expuestas y el aumento de importaciones 
de zapatos en el 15.39 % especialmente de fábricas brasileñas, quienes han realizado una 

campaña agresiva de mercadeo, utilizando una estrategia de colecciones atractivas y precios 

bajos, de esa manera han logrado posicionarse en el mercado nacional afectando a los 
productores ecuatorianos. 

Por las razones expuestas en este año 2018 nos hemos concentrado en mantener nuestros 
clientes mejorando nuestras propuestas de diseño, reduciendo precios y realizando una mejor 
gestión de ventas. En la misma dirección hemos realizado esfuerzos en cuanto a mejorar la 
productividad y eficiencia en todas las áreas tanto productivas como administrativas. 

  

Con miras a revertir la situación de la compañía, el año anterior nos hemos concentrado en 

primer lugar en evitar que la situación se deteriore aún más y luego hemos elaborado un 

programa de trabajo para ejecutarlo en el mediano plazo para lo cual hemos identificado 
nuestras debilidades y las áreas en las que tenemos que trabajar. 

En cuanto a inversiones en este año se adqui 

  

ó un terreno en Quito por el valor de USD$ 

402000,00 como estrategia de ventas y cobro de una deuda. Este terreno hasta el momento no 

está pensado para conservarlo, esperamos una propuesta atractiva para venderlo. 

En cuanto al producto, según comentarios de los clientes más significativos tiene aceptación, la 

queja es por la propuesta de colección y por los precios. Estos comentarios nos ayudan a 

entender cuáles son nuestras falencias y en esa dirección vamos a trabajar todo el equipo para 

fortalecer nuestras debilidades y superar esta situación de crisis por la que estamos 

atravesando. El resultado del periodo se presenta a continuación. 

Las ventas netas del año 2018 fueron de USD$ 2704113.09, inferior en el 10.96 % con respecto 

al año 2017, en el cual vendimos USD$ 3037109.47 resultado que no se considera bueno pero 

es por las circunstancias difíciles por la que atravesó el país y el sector de cuero y calzado. 

Aspiramos que en el año 2019 las condiciones del país mejoren y podamos recuperar el nivel de 
ventas logrado en años anteriores. 

         



  

  

Con relación a las Ganancias Netas, estas alcanzaron la suma de USD$ 124691,08 inferior en el 

64.48 % con relación al año 2017 en el que alcanzamos USD$ 354372.63 este indicador es 

considerado malo y es explicable por la disminución en las ventas y rentabilidad, porque nos 

vimos obligados a bajar precios de los productos para mantener activa la empresa. Las utilidades 

también se afectaron por la pérdida de mercadería en un valor de USD$ 47219.18 producto de 
un asalto al camión de transporte. La mercancía está asegurada pero la compañía de seguros 

aun no liquida el reclamo. 

El índice de liquidez en el año 2018 es de 2.61, inferior al del año 2017 que alcanzó el valor de 

3.44, La disminución de este indicador se debe a la compra de un terreno y al pago de dividendos 

a los socios. Considero que es un indicador de liquidez bueno que garantiza el pago de 

obligaciones de corto plazo sin dificultades. 

En resumen el año 2018 ha sido un año difícil para Litarg Mode C. Ltda., considero que las 

dificultades económicas por las que atraviesa el país y el sector de cuero y calzado han influido 
en el resultado. Pero al mismo tiempo considero que estamos en capacidad de superar las 
dificultades. 

Es importante resaltar que la organización, debido a los resultados positivos que ha obtenido en 

años anteriores, ha logrado acumular un patrimonio importante que se refleja en una solidez 

económica y financiera que nos permite contar con la confianza de proveedores, clientes, 
colaboradores, instituciones financieras y otros relacionados, lo cual nos hace pensar que 

podremos sortear las dificultades actuales. 

Como todos los años es justo agradecer a los mandos medios y a todos los colaboradores por el 
compromiso con la organización al realizar su trabajo con responsabilidad y calidad de servicio 
alos clientes. 

Finalmente un agradecimiento a los socios de la empresa por la confianza depositada en esta 
administración, lo cual nos compromete mucho más con la organización. 

Atentamente 

y 
Ing. Com. Lino Anguisaca Chávez 

GERENTE 

   


