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Sector San Pedro de los Olivos 

T. 2203557 / 2203735 E 2203750 

Gualaceo, 29 de Marzo del 2016 

Señores accionistas: 

Cumpliendo con lo dispuesto en la ley de compañías y los estatutos de la empresa, es grato 

poner a consideración de Uds., el informe de labores en la empresa Litarg Mode Cia, Ltda,, 

correspondiente al año 2015: 

£l 2015 fue un año dificil y complejo por el inicio de una crisis económica como consecuencia 

de la baja del precio del petróleo y la revalorización del dólar, lo cual afectó al crecimiento 

económico proyectado del país, con las consecuente disminución en las ventas de las 

empresas. 

En el caso particular de Litarg Mode, experimentamos una baja en los pedidos en el segundo 

semestre llegando a niveles tales como una cadena que nos compraba hasta 28 mil pares por 

temporada, para este fin de año compro cero pares, Para el segundo semestre del año 2015 la 

disminución de pedidos fue del 40 %, sin embargo por el excelente primer semestre el 

resultado final del año en números de pares fue de un 7.9 % menor al presupuestado, pero 
con un crecimiento del 10,14 % con relación al año 2014, Este resultado se logró por el 

redoblado esfuerzo del departamento de comercialización, el equipo de diseño y en general 

todas las secciones, pero con énfasis en los dos nombrados departamentos. 

En este año 2015 continuamos en la misma línea de mejorar en diseño, calidad y 
productividad. Para ello continuamos con los servicios del consultor brasilero con un contrato 
por seis meses a medio tiempo para concluir con algunas actividades que quedaron pendientes 

del año pasado. Los resultados fueron favorables porque se puede evidenciar que hemos 

tenido avances significativos en algunas áreas de producción y por ello pudimos obtener un 

resultado final favorable en un año difícil. 

En cuanto a inversiones en este año también se adquirieron algunas máquinas para la sección 

de montaje, adquisición de un camión para transporte de carga y continuamos con los trabajos 

en la nueva nave industrial, la misma que se encuentra en la etapa final y estará lista para el 

segundo semestre del 2016, esto nos permitirá una expansión en cuanto al volumen de 

producción y sobre todo tendremos mayor comodidad para nuestros colaboradores. Mención 

especial merece la compra de un terreno de 7500 m2 con una villa destinado para la 

construcción de un local amplio para venta directa de nuestros productos, adquirido con 

fondos propios. Es decir en este año la empresa no incremento su endeudamiento y al 

contrario disminuyo por los pagos de los créditos vigentes. Por la disminución de pedidos, en 

el segundo semestre la empresa no contrató más personal como fue la tendencia en años 

anteriores, 

Es placentero mencionar que la tendencia de aceptación de nuestros productos continúa en 

ascenso en el mercado nacional, lo cual se refleja en la demanda, la misma que a pesar de la 

crisis ha tenido un desempeño aceptable, esto nos motiva para mantener el entusiasmo en 

nuestro trabajo, El apoyo del departamento de comercialización y su equipo de ejecutivos de 

ventas ha sido determinante para sortear la actual situación. De igual manera el equipo de 

producción continua mejorado su desempeño en productividad y eficiencia, reflejado en el 

volumen de producción alcanzado. En general todas las secciones y departamentos han 

cumplido muy bien sus tareas, El resultado del trabajo de todos los colaboradores, se resume 

a continuación: 

Las ventas netas del año 2015 fueron de USDS 3831945,54, superior en el 17,15 % al año 

2014, en el cual facturamos USD$ 3271036,95 Resultado que lo considero bueno, tomando en 

cuenta que la producción de pares/día se ha incrementado de manera considerable como 

resultado al esfuerzo de todos los colaboradores de la empresa litarg Mode. Aspiramos a 

continuar en la misma línea de trabajo y esfuerzo por alcanzar nuevas metas. 
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Con relación a las Ganancias Netas, estas alcanzaron la suma de USD$ 574069.62, superior en 

el 30.71 % al año 2014 en el que alcanzamos USD$ 439198.92 Este es un indicador excelente y 

refleja una mejora en la productividad producto del uso eficiente de los recursos. 

El índice de liquidez en el año 2015 es de 1.83, menor al del año 2014 que alcanzó el valor de 

2,33; indicador que se considera bueno teniendo en cuenta que la composición de los activos 

corrientes, esto es la cartera y los inventarios son realizables en los plazos previstos y esto 

garantiza la disponibilidad de recursos para un correcto funcionamiento de la empresa, 

En resumen el año 2015 ha sido un año positivo para Litarg Mode C. Ltda., considerando las 

dificultades económicas por las que atraviesa el país y el sector de cuero y calzado. Según la 

tendencia y la manera como se presentan los acontecimientos, los próximos dos años serán 

igual de drfíciles por lo que el compromiso es de redoblar esfuerzos con el objetivo de 

mantener la empresa activa y sobre todo mantener en empleo, 

El resultado obtenido en el año 2015 nos confirma que contamos con un equipo de personas 

de excelente nivel capaces de asumir retos y lograr salir adelante en situaciones como las 

actuales, Esto permite a la dirección continuar al frente con el mismo entusiasmo, porque 
conftamos en que nuestros colaboradores responderán y podremos cumplir compromisos. Es 

importante resaltar que la organización, debido a los resultados positivos que ha obtenido 

durante los años de actividad, mantiene una solídez económica y financiera que nos permite 

contar con la confianza de proveedores, clientes, colaboradores, instituciones financieras y 

otros relacionados, lo cual nos hace pensar que podremos sortear las dificultades estos 

próximos dos difíciles años. Aspiramos a que la economía del país no se deteriore aún más y 

podamos recuperar nuestro nivel de crecimiento en el menor tiempo posible, 

Como todos los años es justo agradecer a los mandos medios y a todos los colaboradores por 

el compromiso con la organización al realizar su trabajo con responsabilidad y calidad de 

servicio a los clientes. 

Finalmente un agradecimiento a los socios de la empresa por la confianza depositada en esta 

administración, lo cual nos compromete mucho más con la organización 

Atentamente 

Ing. tom. Lino Anguisaca Chávez 

GERENTE 

 


