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Señores accionistas 7 : 

Cumpliendo con lo dispuesto en la ley de compañías y los estatutos de la empresa, es 

grato poner a consideración de Uds., el informe de labores correspondiente al año 

2011: 

Como habfamos previsto en el informe del año pasado, el año 2011 fue mucho más 

difícil que el 2010, como consecuencia de la rebaja de la salvaguardia de 10 a 6 dólares 

por par y el arancel del 30 % al 10 % a la importación de zapatos. Esta modificación 

afectó directamente a la demanda Interna de calzado, produciéndose una disminución 

en las ventas en todo el sector. En el caso específico de Litarg Mode Cia. Ltda., las 

ventas se redujeron hasta en un 40 % en los tres primeros meses del 2011, 
experimentándose una leve recuperación en el mes de Abril. Como consecuencia de 

Oo ello tuvimos un semestre con pérdida. 

Esta situación nos obligó a tomar decisiones inmediatas, la primera, fortalecer el 

departamento de diseño y modelaje, nombrando a una persona a tiempo completo 

para que se responsabilice del departamento y de las colecciones; complementando 

esto con ja compra de dos licencias de software para diseño y una máquina cortadora 

automática, tecnología que nos sirve como apoyo al modelaje y a la producción en la 

sección de corte. De esta manera logramos contrarrestar a la competencia externa, 
quienes ofrecen gran variedad de modelos y diseños, una de las razones principales 
por la cual los consumidores prefieran el producto importado. Para financiar las 

inversiones, acudimos a un préstamo bancarlo y con la reinversión de las utilidades. El 

resultado favorable lo comenzamos a experimentar en el segundo semestre, 
especialmente en los meses de septiembre a diciembre. Esto nos permitió minimizar 

el impacto y recuperar las pérdidas experimentadas en el primer semestre y lograr una 

utilidad razonable considerando la situación difícil por la que tuvimos que atravesar. 

Por lo antes explicado, el resultado de la gestión del año 2011, no fue bueno 

comparado con la de los años anteriores. Las ventas en este año pasado, se 

9 redujeron, de igual manera la productividad se ha mantenido en márgenes inferiores a 

los aceptables en nuestro medio y de lejos si nos comparamos con los internacionales. 

Otro aspecto que ha incidido en la demanda de productos nacionales es también la 

calidad de los productos. Todo esto tiene que ver con la escasa mano de obra 

calificada de la que disponemos todos los productores de calzado. La elevación de los 

sueldos sin el acompañamiento de una mejora en la productividad es otra razón 

determinante en los resultados del año 2011. 

A diferencia del año pasado, en el 2011 nuestro mayor esfuerzo fue enfocado al 

fortalecimiento de la sección de diseño y modelaje, para lo cual la empresa hizo 

grandes esfuerzos para invertir en software de modelaje y una máquina de corte, a 

mas de dotarle de personal permanente, con una persona responsable de tas 

colecciones y con el apoyo de una empresa extranjera para diseño. De esta manera 

garantizamos la disponibilidad de de una cantidad razonable de modelos y con la 

tendencia de moda requerida. Los resultados se resumen a continuación: 
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experimentadas en el los primeros seis meses. Aspiramos a que la tendencia de la 

demanda se mantenga en este año 2012 y para ello estamos trabajando en equipo en 

una misma dirección. 

Con relación a las utilidades Netas, estas alcanzaron la suma de USD$ 102895.29, 
inferlor al año pasado en el 37,28 %, es decir en este afo la utilidad tuvo una 

disminución importante, como resultado de la disminución en ventas, el alza en lo 

sueldos, sin aumentar la productividad. A mas de esto, persisten otros factores como 

son costos de la mala calidad, pago de horas suplementarias y extraordinarias para 

poder cumplir con compromisos de pedidos de clientes, pago de bono por producción 

y finalmente el alza en ciertos materiales que no pudo ser recuperado en su totalidad 

mediante ajuste en el precio de venta. 

0 El índice de liquidez en el año 2011 es de 1,76, mayor al del año anterior que fue de 

1,57; indicador que se considera bueno tomando en cuenta que existe una 

recuperación con relación al año anterior, adicionalmente las cuentas que lo 

componen son sanas y no tenemos mayores riesgo de incobrables u productos 

obsoletos. . 

En resumen el año 2011 ha sido un año regular para Litarg Mode C. Ltda., pero si lo 

analizamos en perspectiva, coma proyección podemos concluir que tenemos 
excelentes oportunidades de crecimiento tanto en las líneas actuales de producción, 

bo como otras que se pueden desarrollar. Razones para afirmar aquello es el equipo de 

producción que tenemos, tanto en equipamiento como en recurso humano. De igual 

manera contamos con una fuerza de ventas con capacidad e información de mercado 

suficiente para incrementar ventas y de igual manera un equipo de diseño y modelaje 

con capacidad para responder de manera rápida a las exigencias del mercado. Aspecto 

importante a resaltar es que la organización se mantiene sólida tanto económica como 
financieramente, mantenemos la confianza de proveedores, clientes, colaboradores, 
instituciones financieras y otros relacionados, lo cual nos hace mirar con optimismo 

0 hacia el futuro. 

En el año 2011, iniciamos el proceso de implementación de ta NIF para Pymes, 

reguisito obligatorio, pero también esto nos servirá como herramienta de gestión y 

para consolidar la conflanza de entes relacionados tanto nacionales como 

internacionales. 

  
Aspiramos que la situación del país y del sector de cuero y calzado en particular no 

cambie de manera drástica. Si esto ocurre, nos hemos preparado y continuamos en 

ese proceso de tener alternativas para contrarrestar posibles dificultades, razón por la 
que podemos afirmar que Litarg Mode continua siendo una organización viable y 

sostenible en el tiempo. 

Como siempre es preciso agradecer a los socios por la confianza y el compromiso 

demostrado al reinvertir sus beneficios en la empresa, contribuyendo de esta manera 

a su fortalecimiento. 
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Finalmeute un agradecimiento a los dueños de la empresa y a su presidente palbdltanso Gualaceo Km. 108 

cónfianza depositada en esta administración, los cual nos compromete mucho Ls es prlde 

la organización email, itargmode 8 hotmail.com 

GUALACEO - ECUADOR 

Atentamente 

Ing. qe Lino Anguisaca Cháve; 

GERENTE 

 


