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GUALACEO - ECUADOR Señores accionistas 

Cumpliendo con lo dispuesto en la ley de compañías y los estatutos de la empresa, es grato 

poner a consideración de Uds., el informe de labores correspondiente al año 2010: 

El 2010, al igual que el 2009 fue un año inusual para el sector de productores de calzado, 

caracterizado por la alta demanda interna de zapatos generada a su vez por la salvaguardia 

impuesta a la importación de calzado en el año 2009, pero con un ingrediente adicional, la 

incertidumbre por conocer si esta se va a mantener, se va a derogar o se van a producir 

cambios. 

Esta incertidumbre tornó más difícil la toma decisiones en cuanto a contratación de personal 

o a inversión en infraestructura física, lo cual tuvo incidencia directa en el aprovechamiento de 

la oportunidad de lograr mayores ventas. Finalmente a mediados de año la salvaguardia se 

modificó disminuyendo a USDS 6 por par y a 10 % de arancel para la importación de zapatos. 

Los resultados favorables o desfavorables de esta medida se los conocerá en el año 2011. 

En lo relacionado al resultado de la gestión del año 2010, to podemos calificar de bueno, 

comparado con años anteriores al 2009. Las ventas en este año pasado, han sido mejores, no 

así la rentabilidad porque la contratación de personal sin la debida preparación y conocimiento 

en fabricación de zapatos produjo una disminución en la productividad y calidad de los 

productos, lo cual trajo como consecuencia incurrir en reprocesos y devoluciones de clientes. 

La elevación de los sueldos sin un incremento en la productividad incidió también de forma 

determinante en los resultados del año 2010. 

Por todo lo comentado, en el año anterior nuestro mayor esfuerzo estuvo dirigido a la 

producción, para cumplir pedidos, lo cual no nos permitió avanzar en el desarrollo de otras 

líneas que estuvieron planificadas con anterioridad. Los resultados se resumen a continuación: 

El valor de las ventas en el año 2010 fueron USD$ 1573954,79, superior al año 2009 en el 22,87 

%, porcentaje considerado bueno, tomando en consideración que nuestra actividad requiere 

de procesos en los que predomina la mano de obra y los operarios calificados son una 

restricción en nuestro medio. Aspiramos a que la demanda de calzado se mantenga o por lo 

menos no disminuya de manera drástica, en caso contrario podríamos tener algunas 

dificultades. 

Refiriéndonos a las utilidades, estas alcanzaron la suma de USDS 164072.25, superior al año 

pasado en 0,40 %, es decir no se logró un incremento en este indicador. Esto se explica por 

algunas razones tales como: el incremento en los sueldos, sin que se compense con 

productividad, al contrario al contratar personal aprendiz, nos causó pérdidas por costos de 

mala calidad y menor productividad; otra de las causas fue el pago de horas suplementarias y 

extraordinarias para poder cumplir con compromisos de pedidos de clientes; para incentivar a 

los colaboradores, implementamos un sistema de bono por producción y finalmente el alza en 

ciertos materiales que no pudo ser recuperado mediante ajuste en el precio de venta. 

El índice de liquidez en el año 2010 es de 1,57, inferior al del año anterior que fue de 1,75; de 

todas maneras este indicador es considerado bueno porque las cuentas que lo componen son 

sanas y no tenemos mayores riesgo de incobrables u productos obsoletos. 

En resumen el año 2010 ha sido un buen año para Litarg Mode C. Ltda., porque los resultados 

están dentro de los márgenes previstos. La organización se mantiene sólida tanto económica
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Aspiramos que la situación del país y del sector de cuero y calzado en particular no cambie de wwwLlitargmode.com 

manera drástica. Si esto ocurre, tenemos otras alternativas para contrarrestar posibles GUALACEO - ECUADOR 

dificultades, razón por la que podemos afirmar que Litarg Mode es una organización viable y 

sostenible en el tiempo. 

Como siempre es preciso agradecer a los socios por la confianza y el compromiso demostrado 

al reinvertir sus beneficios en la empresa, contribuyendo des esta manera a su 

fortalecimiento. 

Finalmente un agradecimiento a los dueños de la empresa y a su presidente por la confianza 

depositada en esta administración, los cual nos compromete mucho más con la organización 

Atentamente 

mg. E Lino Anguisaca 
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