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Señores Socios 

Cumpliendo con lo dispuesto en la ley de Compañías y los estatutos de la 
empresa, me es grato poner a consideración de Uds. el informe de labores 
correspondiente al año 2009 

El 2009 fue un año en el que se produjeron hechos inusuales como la crisis 
mundial y el déficit de la balanza comercial, lo que obligó al gobierno nacional 
a tomar medidas de restricción a las importaciones que afectaron a un grupo de 
bienes con la imposición de salvaguardias, incremento de aranceles o cupos de 
importación. En el caso concreto de los zapatos, se gravaron con un arancel 
del 30% y USD$ 10 de salvaguardia por par. 

Esta restricción causó un impacto favorable para los productores de zapatos 
sobre todo en el segundo semestre porque la demanda se elevó a niveles no 
experimentados durante muchos años, pero por no ser una mediada 
planificada con un tiempo razonable, nos tomó de sorpresa y sin la debida 
preparación para soportar altos y rápidos crecimientos de producción, ya sea 
por falta de infraestructura, capital de trabajo y lo mas crítico la carencia de 
mano de obra calificada. 

Esta situación nos obligó a elevar la producción de manera acelerada para 
poder cumplir con nuestros clientes habituales y en parte a clientes nuevos. El 
esfuerzo realizado por todos los colaboradores especialmente el departamento 
de producción, nos permitió cumplir los compromisos adquiridos y los 
resultados son los siguientes: 

Las ventas del año 2009 fueron de USD$ 1281020,89 lo cual representa un 
crecimiento del 89,65 % con relación al año anterior que fue de USD$ 
675462,17 porcentaje que representa mas del doble del alcanzado el 2008, 
logrado por la situación favorable que experimenta el sector de cuero y 
calzado en el Ecuador. Situación que esperamos que se mantenga por el nivel 
de producción que hemos sido obligados a alcanzar y si la demanda disminuye, 
podríamos experimenta serias dificultades. Pero por lo mismo estamos 
tomando medidas de prevención para que si de produce una situación 
desfavorable no nos afecte de manera drástica. 

Con relación a las Utilidades Netas, en el año 2009 alcanzaron el valor de 
USD$ 163427, 02 esto representa un incremento del 376,47% con relación al 
año 2007, que fue 34299,03. Este porcentaje de crecimiento es muy bueno y 
es el más alto alcanzado en los años de vida de la empresa, debido al 
incremento de la demanda por restricción de importaciones y también por una 
mejora en el producto y servicio. 

El índice de liquidez pasó de de 1,28 a 1,75, superior al obtenido en el año 
2008. Este indicador puede ser considerado bueno para el funcionamiento
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El 2009 ha sido en resumen, un buen año para la empresa por los resultados y 
las proyecciones de crecimiento que se tiene planificado, pero siempre con ta 
debida prudencia para no toparnos con sorpresivas dificultades que no las 
podamos resolver sin poner en riesgo la viabilidad de la organización. 

Para cumplir con el crecimiento planificado, en el año 2009 también se ha 
contratado más personal para operarios y para la sección de administración. 
Continuamos también con el proceso de formación del personal para elaborar 
moldes de suelas y tacones. De igual manera mantenemos un entrenamiento 
permanente en procesos de fabricación de zapatos. 

En cuanto a inversiones, se concretó la compra de una máquina para inyectar 
suelas de TR, con el objetivo de aumentar el portafolio de productos porque 
podemos elaborar nuestras propias suelas para zapato de hombre, niño y 
otros modelos que requieren suelas más grandes. 

La Utilidad Neta sobre Ventas Netas representa un 12,76 %, lo cual supera 
en más del doble a la obtenida en el año 2008 que fue del 5,08 %. Considero 
que este porcentaje es bastante bueno, pero se debe tomar en cuenta que el 
2009 fue un año inusual por la restricción de importaciones y no podemos estar 
seguros que la actual situación se va a mantener en los próximos años. 
Afortunadamente nuestro grupo esta consiente que existen situaciones 
coyunturales en la que no debemos confiar y por lo tanto continuamos con el 
desarrollo de nuevos productos y líneas de calzado que nos permita mantener 
un nivel de ingresos que garantice la sostenibilidad del negocio. 

Como siempre es necesario destacar el compromiso y el apoyo de los socios 
para reinvertir sus beneficios en la empresa contribuyendo de esta manera a 
su fortalecimiento y crecimiento. 

Finalmente expreso mi agradecimiento al Sr. Presidente de la Cia., a los 
socios y demás colaboradores por la confianza depositada en esta 
administración lo cual me compromete mucho mas con mi aporte, para que 
Litarg Mode se coloque en el lugar que todos aspiramos. 

Atentamente 

   
Anguisaca Ch.


