INFORME DE GERENCIA A LA JONIA GENERAL DE
ACCIONISTAS DEL BEJERCICIO ECONCMICO 2009

Sefiores Accionistas de la Compaiiia HOLANDTRANS CIA. LTDA.

Conlorme a la prictica establecida, Ia Gerencia presenta el wnforme de labores durante el
ejercicio economico del periodo comprendido desde el 12 de enero y el 31 de diciembre de

2004,

1. ENTORNO ECONOMICO

Ecuador profundizé los desequilibrios econémicos v fiscales, destuyd los fondos de ahorro,
consumid el boom petrolero en un gasto desproporcionado que impulsé las importaciones,
exacerbd los subsidios v expectativas sociales, construyd una Constitcién populista plagada
de derechos impracticables, cerré toda fuente de financiamiento, auments el riesgo  pais al
40 %. Consecuencia de estos desafueros rervindicados como éxito apreciado por las

mavorias, el costo para los pobres sera doloroso.

Los cindadanos que votaron por la revolucién ciudadana esperaban que su nivel de vida
mejore con politicas que condujeran a la nacioén hacia el desarrollo sustentable donde la
productividad v la razén fueran las directrices de ese ansiado cambio. Los ciudadanos
esperaban que la corrupcién v los amarres se terminaran, pero dentro de su gobierno ha

habido malos elementos y los actos cometidos por ellos ha ensombrecido su provecto.




2. CONSIDERACIONES DE CARACTER GENERAL

Sm embargo a las dificultades politicas v econdmicas descritas en el parrafo precedente,
como Gerente de la comparifa indico a ustedes sefiores accionistas que se ha cumplido con
razonabilidad los resultados financieros, control de gastos v la correcta aplicacion de las

estrategias v politicas que condujeron a resultados positivos en el periodo ccondmico 2009,

3. SITUACION DE LA EMPRESA

Empezarcmos el analisis a través del balance de simacion v el estado de resultados utilizaudo
las razones financieras que tiene un fin primordial y que nos llevan a dar un informe mas
detalladdo de Ia liquidez, endeudamiento, solidez v solvencia asi como su eficiencia -

rentabilidad.

A 51 mismo analizaremos la estructura de los actvos que se componen de la siguiente lforma;
el disponible que se encuentra en el fondo rotative v en la cuenta corriente del banco del
austro alcanza ¢] 1.48%, fas cuentas por cobrar clientes es el 43.73% del total del activo, los
anticipos por arriendos el 9.36%, los impuestos anticipados wn 20.13%, los pagos anticipados
a proveedores el 15.97% mientras que el activo fjjo tangible ha tenide un incremento de

$818.17 con respecto al 2008 y alcanza un 4.94%, v otros activos es el 4.39%

En el lado de los pasivos estinr dos componentes los pasivos corrientes ntegrados por las
cucntas v decumentos por pagar el 74,89%, los sueldos v salarios por pagar es el 8,28%, los
mmpuestos por pagar ¢l 1.90% a si como los prestamos a terceros un 9.04 9%, v los pasivos a

largo plazo esto es obligaciones con las instituciones financieras 6.39%.

Una compilacién de la aplicacion de los indices financieros se presenta a continuacion:
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ANALISIS FINANCIERO
RAZONES FINANCIERAS CUADRO COMPARATIVO
HOLANDTRANS CIA LTDA

| INDICE DE SOLIDEZ ' | 7 Dic-09 ] Dic-08]
ACTIVO CIRCULANTE/PASIVG TOTAL 0.62 0.94
ACTIVO TOTAL /PASIVO TOTAL 0.69 1.03

|RAZONES DE LIQUIDEZ ! i %
ACTIVO CIRCULANTE/PASIVO CIRCULANTE 0.67 1.05
CARITAL DE TRABAJO -18,309.37 1,702.22

|RAZON DE ENDEUDAMIENTQ [ ] \

DEUDA TOTALACTIVO TOTAL 1.45 0.97
| ROTACION DE LOS ACTIVOS TOTALES I R i
VENTAS! ACTIVOS TOTALES 6.2 576
[ROTACION DE CAJA Y BANCDS - [ L ] |
CAJA Y BANCOS*360/VENTAS 0.86 16.95
IROTACION DE ACTIVO FiJO & - ] Fy . 1 J
VENTAS/ ACTIVO FIIO 125.52 180.29
|[ESTRUCTURA DE CAPITAL | Tt I ]
PASIVO TOTAL/PATRIMONIO 0 28.63

Fn el presente cuadro encontramos la relacion del comportamzento de la compania entre el
atto 2008 y el 2009 de esta forma vemos claramente el cambio que se ha renido a o large

este ano.
RAZON DE LIQUIDEZ.-

Esta es la capacidad que la empresa posee para pagar sus obligaciones en el corto plazo,
signilica que pof cada délar de deuda que HOLANDTRANS CIA LTDA tene, cuenta con

$0.62 délares para pagarla.

CAPITAL DE TRABAJO.-




Es la relacién entre los actives corrientes v pasivos corrientes, v de eslo tenemos que la
compania cuenta con $-18.309,37 que le queda a la empresa después de pagar sus deudas

mmediatas y con este dinero poder operar en el dia a dia.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO.-

Es decir que TTOLANDTRANS CIA LTDA., analizado para el 2009, muestra que el
1.45% de los activos totales es financiado por los acreedores, esto es la participacion que

terceros tienen on los activos de la compaiifa.

ROTACION DE LOS ACTIVOS TOTALES.-

Esta relacién mdica que tan productivos son los activos para generar ventas, en el caso
puntual de la comparifa encontramos que $6.20 de ventas se genera por cada délar imvertido
€ activos.

ROTACION DE CAJA'Y BANCOS.-

Magmitud de la caja y bancos para cubrir dias de ventas, es asi que contamos con liquidez

suficicnte para cubrir 1 dia de ventas.

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS.-

Estamos colocando en el mercadoe 125 veces al valor de lo mvertido en activos fijos.

Uin resumen comparativo entre los resultados del ailo 2008 y 2009 se presentan en el

presente cuadro como sigue:
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2008 2009 VARIACION § VARIACION %
INGRESOS POR
VENTAS CUENGA
182,050.48 174,803.09 -7,247.39 -4.15
INGRESOS POR
VENTAS QUITO
27,343.94 75,482.62 48,118.68 63.76
INGRESOS POR
VENTAS GUAYAQUIL
3,266.55 499.90 -2,766.65 -553.44 |
APORTES SOCIOS |
7,663.20 20,929.10 13,275.90 6343
COSTOS
164,204.57 231,082.79 66,878.22 28,94
GASTOS
70,343.67 60,143.38 -10,200.29 -16.96
UTILIDAD Y/O
PERDIDA DEL |
| EJERCICIO -14,234.07 -19,531.46 -5,297.39 27.12

En sintesis el déficit gque presenta el balance de resultados es el efecto del meremento de los
gastos generados por la actividad durante el ano de $291.226,17 frente a los ingresos

§271.694,71 que se obtuvieron por las ventas anuales cu las ciudades en las cuales operamos.

4. ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS

Se ha dado cumphmiento a todas las obligaciones legales v tributarias emitidas por parte de
la Superintendencia de Compainfas, el Servicio de Rentas Internas del pais v otros

organsmos de control.

5. PERSPECTIVAS Y METAS

Para ¢l ejercicio economico 2009, caracterizado por uma comvulsion politica, se tomaran
todas las estrategias del caso de controles y principalmente de planificacion  que por varios

arios la compiiiia ha sido la base fuerte de su éxito.
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s mportante destacar que seguiremos ortentando nuestros servicios al beneficio de los

clientes, manteniendo y mejorando las buenas précticas de gestion y direccidn.

Finalmente dejo constancia de mi agradecimiento por la confianza depositada en mi
persona para dingr los destinos de la empresa, y solicito que los informes financieros scan
aprobados en vista que son el reflejo de la realidad de la empresa y han sido elaborados de

acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados.
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BEATRIZ ARAUJO
GERENTE GENERAL
HOLANDTRANS CIA. LTDA




