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Senores socios de Imporfadora Cuvacemento Cia. Lida., reciban un cordial
y atento saludo, de parte de quienes conformamos la adminisiracion de
esta su Companla.

Seguidomente, me permito poner a su disposicion el informe de actlividades
referente al desenvolvimiento administrafivo y financiero de la compania
durante el ano 2014, con el fin de que la Junia cuente con un detalle
concreto de los movimientos y resuliados obienidos durante el afo en
cuestion.

Comenzaré puniuuihndcr _ on «a resolucion de Junta General de
Socios, quien suscribe el pl"esamta Wﬂrme fue nombrado como Gerente
General de Importadora Cuvacemento en el mes de Mayo del afno 2014,
asumiendo tales funciones desde el mes de Julio del mismo ano, por lo que,
el presente informe, aparte de dar una vision general de lo acontecido en
esle ano, describe con mayor énfasis las gestiones cumplidas a parfir de la
fecha en que asume las funciones la nueva administracion de la compania.

Como es cnnncndo por mm c:omml"uc dl.mnteel ano 2014 ha

% - bios en s on y administracion,
siendo la pcﬂe fundnmentc] de eﬂns cambios la supres.rén del cargo de
Administrador, quedando Unicamente la Gerencia General como Unico
ejecutor de las politicas de la compafia.

Partiendo de aquello han sido reestructuradas ademas algunas funciones
del personal y asignadas ofras como el manejo de inventarios en forma
especializada y bajo responsabilidad de un sole funcionario, esio con el fin
de dar un lratamiento especifico de este aspecto fundamental de la
empresa, gue ha sido donde se han presentado diversos inconvenientes
que han puesto en riego la situacién financiera de la compania.

Cabe recalcar que en forma decidida se han impuestos estos cambios,
luego de una administracidon inamovible durante diez afios y que
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lomentablemente no se han conseguido los resultados esperados y por
fante no ha sido posible incursionar en un verdadero desamollo y
crecimiento de Importadora Cuvacemento.

Hemos sido muy enfaticos en la administracion y manejo de inventarios, se
han detectado problemas de sobre stock el mismo que en muchas
ocasiones obligaba a mantener nuesira cuenta cperativa en condicion de
sobregiro debidc a que manteniamos un inventario 4 a 5 veces mayor al
promedio de nuestras ventas mensuales, sin contar un inventario baja o nula
rotacion, productos en mal estado, que hacian infructuosa la inversion
mantenida en inventarios.

Esta problemdatica durante el segundo semestre del ano 2014 ha sido
confrolada, se han realizado gestiones para volver operative el inventario
con problemas de rolacion, se ha disminuido el nivel de compras con &l fin
de mover nuestro stock operativo y financiar con ello a la compania.

B incdecuado manejo de nuesiro invenlario, el sometimiento ante nuestros
proveedores por mofive de cupos de compra han ocasionado situaciones
de iiquidez o la compaiiia, situacion que ha sido conirolada mediante la
opﬁcmdemmmwmmhquemmwﬂdo
mantener nuesira cuento op @ fuera de situaciones de sobregiros.

Ofro factorimportante que ufaci& econénﬁmman’fa ala importadora es el
haber ejecutado politica de precio inadecuadas, es decir
inexplicablemente se aplicaron a nuesiros precios de lista, mdrgenes de
uliidad que no garanfizaban el giro normal del negocio y por ende
problemas financieros de consideracion. iInmediatamente hemos puesto
correctivos en esta parte tan sensible de la empresa con lo que al menos
podemos garaniizar maniener un punio de equilibrio entre la inversién y la
rentabilidad o lo que €5 lo mismo en el costo-beneficio de la empresa.

Parte fundamental de nuesira gestion ha sido ampliar nuestras lineas de
productos a fin de evitar la dependencia a uno solo y consecueniemente
brindar a la compaiila otras posibilidades de crecimiento. La ejecucién de
esta eslrategia ha dado resultados positivos pues en la actualidad el giro de
nuestro negocio obedece ala actividad comercial de diversas lineas de la
construccion, hemos recibido una aceptacidon adecuada de nuestros
clientes y hemos ampliado nuesiro mercado lo que permite una mayor
estabilidad frente a lo competencia.

Todas estas gestiones han permitido maniener nuesiros volimenes de
venias a pesar de que en el segundo semestre del presenle afic se
incremento el mercado de oferla de nuestros producto mediante la
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agperiura de fres distribuidores autorizado de aluminic CEDAL, lo cual
obviamente generd un impacto importante en nuestra aclividad comercial
y financiera, pero gue, con la aplicacion de la medidas antes indicadas las
estamos confrolando.

Las estrategias comerciales aplicadas has posibilitado mantener nuestras
ventas en un nivel aceptable, siendo este nuestro puntc de partida para
ejecutar politicas de crecimiento en el fuluro. AUn estamos aplicando
estrategias para salir de las complicaciones econdmico-financiaras dejadas
por la administracidn anterior, superadas las mismas estaremos en
capacidad de fortalecer nuestra actividad empresarial, pero en fodo caso
cumplo con informar que a pesar de lo anotado, luego de los cierres del
periodo hemos generade rentabilidad misma que ha superado al ano
anterior y que es lg pouta para saber que nuestra gestion estd dando
resultados positivos.

Para finalizar, con el deseo sincero de gue el presente informe provea de un
aﬂmdausobrealnumdeh mpania y dejaondo sentado nuestra
3Qra raﬂbl‘wgncumu sus necesidades de
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