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IMPORTADORA 

“CUYACEMENTO’ CIA. LTDA.

Primer Distribuidor DE LO JA  Y ZAMORA CH INCH IPE

R . U . C . N 0 . 11 9 1 7 1 0 1 8 1 0 0 1
D IR E C C IO N : A v . C uxibam ba 07-47y  ¡xilacunga. TELE F AX : 2573316 

im p cu vaCa gm ail.com

LOJA- ECUADOR

A C T A  D E  LA  J U N T A  G E N E R A L  D E  S O C IO S  

E X T R A O R D IN A R IA  

N ° V E IN T E  - 2014

En la ciu d ad  de L o ja , hoy  14 de ju n io  de 2014, a las d iecinu eve horas, en  la sala  de 

sesiones de la  C om pañía, situ ad as en  A v. C u xibam ba 07-47 y  L atacu nga, se reú nen  

en  Ju nta G en eral E xtraord inaria  los sigu ientes socios: M arco  V in icio  Reyes 

Espinosa (en rep resentació n  de la v iu d a y  hered eros de H erald o M arco  A ntonio 

Reyes R om ero), Ignacio  V icelín  L eón  Y aguana, Luis O rland o O rtega H errera, 

M igu el A ngel C ham ba, M ilton  R ené R ivera Bao (en rep resentación  de la v iu d a y  el 

hered ero  de Á ngel A u gu sto  R ivera B ao), E stila  de los Á ngeles G u evara P ogo 

rep resentad a p or P ablo  C esar B eltrán  G u evara, y E va Á ngela C onstante Q u ind e 

contad ora.

De conform idad  con  lo establecido  en  el co ntrato  social de la com p añía, preside la 

sesión  el seño r M arco  Reyes E sp inosa en  su calid ad de p residente.

E l p resid ente m anifiesta  qu e habiénd ose realizad o la convocatoria  a la p resente 

Ju nta G en eral E xtraord inaria  de Socios, co n  fecha 05 de ju n io  de 2014, m ediante 

nota d irig ida a la d irección  registrad a de cad a socio y u na vez constatad o que 

existe el qu orum  legal y  reglam entario ; p or lo que, al am p aro  de las d isposiciones 

qu e se contienen  en  el E statu to de la C om p añía así com o en  la L ey de C om pañías, 

qu ed a constitu id a e instalada la sesión.

A  continu ación  el p residente in form a el ord en  d el día establecid o en  la 

conv ocato ria  antes m encionad a con  e l ob jeto  de conocer, tratar y  reso lver sobre los 

sigu ientes puntos:

• Lectura y ap robación  del A cta A nterior corresp ondiente a la sesión 

E xtraordinaria  nú m ero 19, realizad a el día 17 de m ayo del año en  curso.

• L ectu ra y ap robación d el A cta A nterior corresp ond iente a la sesión  de carácter 

U niv ersal nú m ero 01, realizad a el d ía  23 de m ayo d el p resente año.

• C onocim iento  y  ap robación  de los a ju stes realizad os al in form e C ontable y  

A dm inistrativo, corresp ond iente al año 2013, ba jo las N orm ativas 

Internacionales de In form ación  Financiera.

* • In form e d el m ovim iento  económ ico, ad m inistrativo  y  com ercial 
co rresp ond iente al m es de m ayo del 2014.
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• In form e de la situ ación  financiera de la co m p añía por p arte d el d irectorio y 

tom a de resolu ciones al resp ecto .

• E stablecer la organización  y  fechas p ara la realización  d el inventario  físico de 

m ercad erías corresp ond iente al p rim er sem estre d el año 2014, en  los locales de 

Y antzaza y Loja.

• T ratam iento  y resolu ción  de estrategias para la negociación  de las acciones de 

los socios qu e han  p ronunciad o su volu ntad  de venta.

A p robado el ord en  del día, la Ju nta  G eneral inicia su tratam iento  p unto por punto:

1 . L E C T U R A  Y  A P R O B A C IÓ N  D E L  A C T A  A N T E R IO R  
C O R R E S P O N D IE N T E  A  LA  S E S IÓ N  E X T R A O R D IN A R IA  N Ú M E R O  19, 
R E A L IZ A D A  EL D ÍA  17  D E  M A Y O  D E L  A Ñ O  EN  C U R S O .

E l P resid ente da lectura al texto ín tegro  del acta de Ju nta G eneral Extraord inaria 
de Socios N ° D IEC IN U E V E , con  fecha 17 de m ayo de 2014, qu e escuchad a por 

todos los in tegrantes de la  ju n ta  qu ed a aprobada, tom ando en co nsid eració n  lo 

so licitado p o r el señor V icelín  L eó n  en cu an to  a las garantías que se debe p ed ir a 

los m iem bros del d irectorio , con  esta observación  se p rocede a legalizar con  las 

firm as de cad a socio  de la com p añía.

2. L E C T U R A  Y A P R O B A C IÓ N  D E L  A C T A  A N T E R IO R  
C O R R E S P O N D IE N T E  A  LA  S E S IÓ N  D E  C A R Á C T E R  U N IV E R S A L  
N Ú M E R O  01, R E A L IZ A D A  E L D ÍA  23 D E  M A Y O  D E L  P R E S E N T E  A Ñ O .

El P resid ente da lectura al tex to  íntegro  del acta de Ju nta G eneral U niversal de 
Socios N ° U N O , con  fecha 23 de m ayo de 2014, qu e escu chada por todos los 

in tegrantes de la ju n ta qu ed a ap robada p or m ayoría  d ebid o a qu e el Socio  Sr 

V icelín  L eón  no está de acuerd o, y  se proced e a legalizarla  con  las firm as de cada 

socio  de la com p añía.

3. C O N O C IM IE N T O  Y A P R O B A C IÓ N  D E  L O S  A JU S T E S  R E A L IZ A D O S  A L 
IN F O R M E  C O N T A B L E  Y  A D M IN IS T R A T IV O , C O R R E S P O N D IE N T E  A L 
A Ñ O  2013, B A JO  L A S  N O R M A T IV A S  IN T E R N A C IO N A L E S  D E  
IN F O R M A C IÓ N  FIN A N C IE R A .

Sobre este p articular, la adm inistración  ha creído  conv eniente  invitar a la  Ing. Eva 

C onstante C ontad ora de Im p ortad ora C u vacem ento  C ía. L tda., a fin  de que 

p roced a  co n  u na exp licación  de las cu entas qu e fu eron  afectad as p or m otivo de los 
ajustes realizad os, así com o tam bién  los efectos qu e ind icad os a justes ha tenido 

sobre las u tilidad es en  los in form es financieros corresp ond ientes al año 2013.

La exposición  realizad a p or la C ontad ora  de la em presa a  la Ju nta G eneral de
* Socios, en  su p arte m edu lar consistió  en  lo sigu iente:
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Los estados financieros de Im portadora Cuvacem ento Cía. Ltda., corresponden al 

período com prendido entre el 1 de enero y el 31 de diciem bre de 2013 y han sido 

preparados de acuerdo con la Norm a Internacional de Inform ación Financiera para 

Pequeñas y M edianas Entidades (NIIF para las PYM ES) em itida por el Consejo de 

N orm as Internacionales de Contabilidad (IASB).

En el Estado de Situación Financiera, los saldos se clasifican en función de sus 

vencim ientos, com o corriente con vencim iento igual o inferior a doce meses, contados 

desde la fecha de cierre de los estados financieros y com o no corriente, los m ayores a 

ese período, presentando un valor en activos corrientes de $ 589,418.31 y no corriente 

de $ 26,829.88 y el pasivo corriente asciende a $ 401,689.39 e inform ando que para éste 

periodo el pasivo no corriente es $ 13,001.43. El patrim onio en el presente periodo 

aum entó a $ 201,557.37 quedando una utilidad de 15093.63.

En el Estado de Resultado Integral, los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable 

por recibir por la venta de m ercadería en el curso ordinario de las actividades de la 

Com pañía. Los ingresos ordinarios se presentan netos, indicando un valor anual igual 

a $1,498.664.42., y por otros ingresos $20,745.58, m ientras que el costo y los gastos por 

la prestación de servicios y m archa de la em presa asciende a $1,504.316.37.

El estado de flujos de efectivo recoge los m ovim ientos de caja realizados durante el 

período, determ inados por el m étodo directo, dando un valor al final del periodo 

igual a $3,299.72.

Entre el 31 de diciem bre de 2013 y la fecha de em isión de los presentes Estados 

Financieros no se produjeron eventos que, en opinión de la contabilidad de la 

Com pañía, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos Estados Financieros.

L u ego de haber escu chad o a la contad o ra  de la com p añía, se p roced ió  a acep tar y 
aprobar los aju stes y al m ism o tiem po au torizar la rem isión  de esta ap rob ación  a la 

firm a de A B A L T  A u ditores y  C on su lto res a fin  de qu e se p roced a con  la  m ayor 

u rgencia  a subir los In form es F in ancieros d el año 2013 y cu m p lir con  las 

E xigencias de la Su p erin tend encia  de C om pañías.

4. IN F O R M E  D E L  M O V IM IE N T O  E C O N Ó M IC O , A D M IN IS T R A T IV O  Y 
C O M E R C IA L  C O R R E S P O N D IE N T E  A L M E S  D E  M A Y O  D E L  2014.

P ara el tratam iento  de este p u nto  d el O rd en  del D ía, tom a la p alabra el Ing. Pablo 
B eltran , A dm inistrad or de la C om pañía, quien  hace referencia  al in form e qu e en 

copias, en el m ism o acto, ha p u esto a co nsid eración  de todos los socios y cuya 
explicación  hace referencia  a lo sigu iente:
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P resenta el in form e de las ventas m ensu ales aclarand o qu e las m ism as 

corresp ond en  ú nicam ente a  los d atos de Loja, no  inclu ye los datos de la  sucursal 
de Y an tzaza d ebid o a qu e p or d isposición de G eren cia  no  ha sido  p osib le v ia jar a 

la Su cu rsal y  recabar esta in form ación. A sí m ism o, p resenta el rep orte de com p ras 

realizadas d urante el m es de m ayo, u n  in form e de cu entas por cobrar v igentes al 

m es de m ayo; y, anexa ad em ás d ocu m entos com o: conciliación  T ribu taria  al 31 de 

D iciem bre del 2013, C om p robante de C u an tificación  de A ju stes N IIF al 31 de 

d iciem bre del 2013; cop ia del in form e p resentad o p or A B A L T A ud itores y 

C onsu ltores, dond e se reg istra  un análisis de rotació n  y  lento  m ovim iento  de los 

inventarios p ara la venta al 31 de d iciem bre del 2013; y, copia de u n  correo  

enviado con  fecha 09 de ju n io  del año en  cu rso  de p arte del G erente de V entas de 
C E D A L , al Ing. M ilton  R ivera, G erente de Im p ortad ora C u vacem ento  Cía. Ltda.

C onocid o el referid o  inform e, la Ju n ta  G en eral de Socios lo da p or aprobado.

5. IN F O R M E  D E  LA  S IT U A C IÓ N  F IN A N C IE R A  D E  LA C O M P A Ñ ÍA  P O R  
P A R T E  D E L  D IR E C T O R IO  Y  T O M A  D E  R E S O L U C IO N E S  A L R E S P E C T O .

Sobre este p u nto  tom a la p alabra el Sr. G erente  de la C om p añía e in icia  su 

explicación  haciend o referencia  a los a ju stes p resentad os por la contadora, 

resu m iend o qu e los m ism os en  gran  p arte fueron  afectados por el inventario que 

d urante el año no  tuvo rotació n  y  cu yo valor asciend e a $  19,185.05 y qu e este 

v alor de acuerdo a la norm ativa de las N IIF p asarían  a  ser p arte d el gasto por 

consid erarse inventario  en  deterioro . A nte esta  situ ación  la G erencia  ha 

m anifestad o su  d esacu erd o con  esta política contable y fu nd am enta su p osición  en 

que nuestros prod uctos no  son  p erecib les sino  qu e p or el contrario  m antienen  su 

valor o en  su d efecto  lo increm entan , lo cu al ju stifica  el hecho de que ind icado 

inventario no sea consid erad o  com o una cu enta de gasto com o se lo p ro p on e en 

los ajustes. C o n  estos fu nd am entos se ha p od id o corregir el m anejo de esta cuenta 

y ev itado de qu e este inventario  term ine costand o a la com p añía, com o si se lo 

hizo en los E stad os F inancieros del año 2012.

C on  resp ecto  a la co ntad ora en  señor G erente in form a a la Ju nta qu e sin  em bargo 

de la renuncia p resentad a por la Ing. E va C onstante, tras conversaciones se ha 
p od ido llegar a  u n  acu erd o en  el sentid o  de qu e ella segu irá co laborand o co n  la 

com p añía bajo la m odalid ad  de Serv icio s P rofesionales m ism os que los p restará a 

m edio  tiem po , los días ju eves, v iernes y sábad o, el com p rom iso  de la Ing. Eva 
C onstante es que, con  el apoyo de nuestra  co ntad ora auxiliar garantiza cum plir 

con las exigencias contables de la com p añía. E ste acu erd o ha sido pactad o p or un 

m onto de $  400,00 m ensuales.

E n  lo referente con  la situ ación  financiera de la Im portad ora, la G erencia  p roced e a 

in form ar lo d elicado de la situ ación  en v ista  qu e, p or u n  lado se m antiene una 

d eud a con  C E D A L  hasta  la p resente fecha de $  124,777.43, sin  contar a o tros 

proveedores a los cu ales tam bién  les adeud am os; por otro lado, en lo que resp ecta  

a nuestra  gestión , hem os p roced id o a m antener reu niones p eriódicas con
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rep resentantes del B anco  de Loja, a fin  d e so licitar el apoyo y co m p rensión  p or los 

constantes requ erim ientos de sobregiro, so licitu d  qu e ha sido co nced id a y por 

tanto  se han sobregirad o alreded or de $  47,000,00. C om o p odem os notar tanto la 

d eud a con  C E D A L  com o los sobregiros conced id os, nos pone en  una situ ación 

com p ücada, p u esto  que las dos cu en tas  de créd ito  generan  co stos financieros ya 

que inclu so  C E D A L  nos ofrece refinanciam iento  de la deuda pero la m ism a está 

grabada con  in tereses qu e obviam ente tienen  qu e ser soportad as p or nuestras 

ventas.

Estas cond iciones hacen  no tar que la ú n ica salid a p ara la co m p añía es 

cap italizarnos con  u rgencia  y la v ía  m ás ráp id a es m ediante la redu cción  del 

inventario  a través de las ventas, lo qu e im plica d ism inución de las co m p ras a 

C E D A L , co n  lo qu e obligad am ente se sale  d el cum plim iento  de los cup os 

preestablecid os p or este proveed or y  p or tanto genera tam bién  u na situ ación  
incóm od a frente a nu estros acu erd os com erciales con  C E D A L . P or estos m otivos 

nos hem os v isto  en  la obligación u rgente, P resid encia  y  G erencia  en m antener una 

reunión con  los m ás altos rep resentantes de C E D A L , a fin  de exp oner nuestra 

actu al realid ad y p rop oner m edidas que p erm itan  u na p ronta recu p eración  
financiera y  con ju ntam ente liberar tem p oralm ente a Im p ortad ora C u vacem ento  de 

la p resión com ercial d el cu m p lim iento  de cu p os de venta m ensuales.

E n lo referente co n  la organización  in terna de la C om pañía, se ha tom ado 

m edidas ad m inistrativas y  de ventas tod as encam inad as a la recu p eración  de 

Chentes, es así qu e a la L ic. M aría  M artínez se le o torgo tod as las facultad es de 

negociación  con  otros p roveed ores de alum inio  con  el fin  de com p letar p rod uctos 

qu e no  d isponem os y de esa form a satisfacer las necesid ad es de nuestros Chentes 

actuales. P or otro lado, a la Ing. M oraim a R ojas se le  han  asignado adem ás de su 

labor habitu al activid ades ad m inistrativas y  de inventarios con  lo qu e esperam os 

en  corto  tiem p o regu lar en form a efectiva la elaboración  de nuestros p ed id os en 

fu nción  de las necesid ad es de la com p añía.

P or otro lado, P resid encia  y  G erencia  hem os p rop iciad o u na reu nión  con  el 
V end ed or de C E D A L  con  doble propósito , en  p rim er térm ino para hacer extensivo  

un breve análisis de la situ ación  eco nóm ica y  adm inistrativa de la Im p ortad ora a 
fin de lograr im  caba l en tend im iento  de las acciones tom adas p or la actu al 

adm inistración  en  lo referente a los pagos vencid os y  las co m p ras qu e d eben  
realizarse p or efectos de cu m p lim iento  d el cu p o de ventas. Produ cto  de esta 

reu nión  qu ed a d efin ido en  form a clara y  precisa  la p olítica de precio qu e m antiene 

C E D A L  con  la com p añía, d ebiendo ser enfáticos en  la noved ad de que el m argen  

de utilidad que C E D A L  otorga a la com p añía no es del 14% , co nform e se nos ha 

in form ad o a la Ju nta  G en eral de Socios p or p arte de la adm inistración  anterior, 

sino  qu e m ás b ien  siem p re se ha establecid o  que el m argen  de u tilid ad  com o 

d istribu ción  C E D A L  nos reconocía  u n  25% . Inm ed iatam ente hem os p roced ido a 

realizar los cálcu los corresp ond ientes y se d eterm ina qu e en nuestras listas de 

p recios oficiales se p resenta el error de cálcu lo , p ues los p recios fu eron
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establecid os p or la ad m inistración  an terio r con  m árgenes de utilidad que oscilan 

entre el 14  y  15% , lo qu e en  térm inos generales ha sign ificad o u na p érd id a d el 10%  

en las ventas de la  co m p añía y  d urante m uchos años de gestión  de la anterior 

ad m inistración. C onocid o e l p articu lar la actu al A dm inistración  ha tom ado 

m edidas inm ed iatas com o d etener la entrega de listas de precios al cliente y 

p aralelo a esto se d ispone qu e de form a u rg en te se rev isen  los p recios de lista a fin  

de establecer las co rrecciones necesarias y  qu e inclu yan  los m árgenes de utilidad 

p reestablecid os p or C E D A L . A p arte de aquello  el rep resentante de ventas de 

C E D A L  nos in form a qu e luego del 25% de u tilidad , ad icional se ha establecid o un 
4%  p o r cu m p lim iento  del cup o, el 1%  por envío  de réplicas y  u n  10%  adicional 

por las com p ras efectuad as y qu e hayan  exced id o el cu p o establecido.

C om o se podrá sup oner, esta m edid a tendrá efectos en  el m ercado, pero reviste  

v ital im p ortancia  para la em presa, pu es de ello depend e la recu p eración  

económ ica de la C om p añía y  la form a de afianzar la p erm anencia  en  el futuro 

em presarial, pu es se ha p u esto  en riesgo la p arte m ás sensib le de una em presa que 

es su rentabilidad.

E n  este m ism o punto , co m o  segu nd o requ erim iento  al representante de ventas de 

C E D A L , ha sido  qu e nos p rog ram e u na reu n ión  u rgente con  los m ás altos niveles 

d irectivos de esta  em presa, con  el solo fin  de tran sp arentar nuestra  actu al 

situación financiera y  com ercial, co n  m iras a llegar a acu erd os d efin itivos que 

p erm itan  a la com p añía co ntinu ar trabajando y cu m p lien d o sus com p rom isos 

ev itando las actuales trabas im pu estas p or la m ora en  el pago de nuestras 

obÜgaciones. D e m anera p u ntal esp eram os tratar y  resolver sobre dos aspectos 

fu nd am entales qu e hacen  re lación  a la deud a que m antenem os con  C E D A L  y  al 

cu m p lim iento de cup os de venta qu e hasta  la p resente fecha han sido im pu estos 
por nuestro  P roveedor. ¿

O tra de la acciones ad op tad as y qu e son p arte del P lan  de T rabajo  ha sido el 

control exhau stivo de la política  de d escuento , siend o de aplicación u rgente la 

elim inación  d el 12%  vig en te y la im p lan tación  de d escu entos qu e p arten  del 10%  

com o tope m áxim o y  d epend iend o de cada caso , se ha aplicad o ya d escu entos del 

8%  hasta  el 5%  d ep end iend o de variables com o calificación  d el clien te y volu m en 

de com p ra. L a  ap licación  de este control in icial a los d escu entos no ha tenido 

efectos sign ificativos en  el volu m en de ventas de la com p añía.

Pu nto de v ita l im p ortan cia  ha sido  la revisión  y co ntrol a la cartera de crédito  de 

Im p ortad ora C u vacem ento , acción  qu e la  hem os in iciad o por la su cu rsal de 

Y antzaza p ara lu ego de cu lm inad o este control, em pezar con  nuestro  loca l m atriz  

en la C iu dad  de Loja.

E n lo qu e se refiere al co ntrol realizad o en  Y antzaza, con  cierre al 07 de ju n io  del 

año en  cu rso la cartera de créd itos asciend e a u n  m onto  de $  25,688,93, de los 

cuales $  20,452.69 se co nced en  a dos Chentes cu yo d om icilio  está en  el cantón
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Z um bi; $  4 ,450 ,90  se han  conced id o a u n  total de 11 clientes, qu e lu ego de la 

revisión  y consta tación  en  el m ercad o, nos hem os encontrad o con  la noved ad  de 

qu e a estos Chentes en  varios casos no se ha gestionad o el cobro  por m ás de tres 

años, en  otros casos los clien tes ya no  rad ican  en  el lu gar e inclu so han  d ejad o esta 

activid ad  hace m ucho tiem po, en otros casos son d esconocidos p ara el personal 

que d esem p eña la fu nción  de ca jera  recau d ad ora y  p o r u ltim o algu nos se han 

negad o a realizar los pagos a la com p añía; Finalm ente, solo $ 785,34 d istribu id os 
en  4  chentes corresp on d en  a u na cartera norm al en  la que no  se encu entra 

noved ad es ni p resentan  a la fecha riego  de cobro.

C om o se p ued e ev id en ciar es alarm ante el tratam iento y  m anejo qu e se le ha dado 
a la C artera de C réd ito  en  la Su cu rsal de Y antzaza, cabe ind icar qu e esta cartera ha 

sido au torizad a p or la ad m inistración  anterior y por tanto , u na vez d etectado el 

p roblem a, la G erencia  ha p roced ido a cu rsar u n  oficio a nuestro  A dm inistrador, 

con  fecha 09 de ju n io  del año en  curso, en  el que se le p resenta el d etalle de la 

cartera de la Su cu rsal de Y antzaza, es decir, nom bre d el chente, m onto au torizado, 

d irección  y  la noved ad  encontrad a; esto con  la finalidad de qu e, p or ser de 

absoluta resp onsabilid ad  de la anterior ad m inistración  se proceda a presentar los 

ju stificativos corresp o nd ientes y a garantizar el cobro  de estos valores que deberán  

ser restitu id os a la com p añía.

Se d eja constancia  que igu al con trol se p roced erá a realizar a la C artera de 

C réditos de la M atriz  en  L o ja y  qu e u na vez obten idos los resu ltad os se p rocederá 
en la m ism a form a y cond iciones. L a G erencia  hace notar a la Ju nta  G en eral de 

Socios, qu e resu lta  curioso  que la com p añía invirtió  en  la contratación  de una 

au ditoria  externa y  estos problem as d e cartera no  fu eron  rep ortad os ni 

observados.

L u ego de esta exp osición  p id e  la p alab ra  el señor V icelín  L eón, anterior G erente de 

la C om p añía y  m anifiesta  qu e consid era norm al la C artera de C réd ito  y qu e toda 

em presa tiene p erd id a p or este m otivo y qu e espera qu e en el p róxim o m es sea 

cobrad a.

A sí m ism o, el Sr. G erente  in form a qu e p o r todas las inconform id ad es qu e se han 

m antenid o frente a C E D A L , y  que co nform e se ha indicado, han  sido aclaradas, 

nos hem os v isto  en  la obligación  de ind agar sobre otras p osib ilid ad es de 

com ercialización  en  las líneas de alu m inio , conversaciones qu e d eberán qu edar 

p end ientes d ebid o a qu e los nu evos d atos obten id os de C E D A L  en cuanto  a los 

m árgenes de u tilid ad  nos su g ieren  agotar tod os los esfu erzos encam inados en 

m an ten em os en  esta línea de negocios a la cu al hem os rep resentad o por m uchos 

años.

C on  esto se da p o r concluida la exposición  del Ing. M il ton  R ivera actu al G erente 

de la com p añía.
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Paso segu id o tom a la p alabra e l Ing. P ablo B eltrán , en  anim o de dar una 

exp licación  a las afirm aciones expu estas p or la G erencia , quien  m anifiesta  qu e en 

p rim er térm ino la m ovilización  d el inventario  qu e no ha rotad o fueron 

ocasionad os p o r la d em oras presentad as p ara p od er subir los balances bajo  las 

norm as N IIF ya qu e el b alance del 2012 recién  se llevó  a cabo en abril del 2014 y  

prueba de ello es qu e en  esta sesión  estem os recién  aproband o los ajustes a estos 

E stad os F inancieros del año 2013. E n cu an to  a la capacitación  de la A uxiliar de la 

C ontad ora indica qu e no  se podía e jecu tar la m ism a, d ebid o a que el ingreso  de la 

Ing. E lizabeth  Á vila se d io en  los ú ltim os m eses cuand o la Ing. E va C onstante 

tom o su p eriod o de gravidez y  lu ego su d ecisión  de renu nciar a su cargo. En 

cuanto  al refinanciam iento  otorgad o por C E D A L  y  qu e fue p ropu esto con  el 

resp ectivo interés, indica qu e fue una ap robación  de la Ju nta G eneral de Socios, 

m as no  u na gestión  indep end iente de la adm inistración . R eferente a los precios de 

lista de la com p añía m anifiesta  qu e fu eron  d eterm inad os en fu nción  de las 

enseñanzas y cap acitación  de los anteriores vend ed ores de cedal, de los precios 

que rigen  en el m ercad o qu e son in feriores a los nu estros y  qu e tam bién  a su 

criterio  se debe co nsid erar esta  variable. Sobre la reu n ión  con  ejecutivos de 

C E D A L  a su criterio  le p arece u na bu ena d ecisión  al tiem p o que sugiere que sería 
aconsejable v ia jaran  tod os los accion istas com o u na m edid a de fu erza  y  apoyo al 

p roceso  iniciado. F in alm ente con  referencia  a la cartera de créd ito  indica que 

cuand o asu m ieron  la ad m inistración  estas d eud as eran  m ás altas y se realizaron 

las gestiones p ara cobrar, en  tod o caso  afirm a, qu e siend o el in terés de la actu al 

ad m inistración  restitu ir estos valores m ed iante la d eterm inación  de los 

resp onsables en  au torizar los m ism os, hace notar qu e los créd itos han sido 

otorgad os con  la A u torización  de la G erencia  y  que existe  los d ocu m entos de 

resp ald o qu e garantizan  d ichos créditos.

6. E S T A B L E C E R  LA  O R G A N IZ A C IÓ N  Y FE C H A S P A R A  LA  R E A L IZ A C IÓ N  
D E L  IN V E N T A R IO  F ÍS IC O  D E  M E R C A D E R ÍA S  C O R R E S P O N D IE N T E  AL 
P R IM E R  S E M E S T R E  D E L  A Ñ O  2014, EN  L O S  L O C A L E S D E  Y A N T Z A Z A  Y 
L O  JA .

Sobre este p articu lar y  u na vez co nsu ltad a a la Ju nta G en eral de Socios se resu elve 

qu e el inventario físico  de M ercad erías se llevara a efecto  los días 27  y  28 de jun io 
en  Y antzaza y  29 y  30 en  Loja. Para el efecto el Ing. P ablo  B eltrán, pide qu e se le 

p erm ita  v ia jar a  Y an tzaza co n  e l fin  de u ltim ar detalles referentes al m anejo  de los 

ú ltim os días en  el Inventario , esto lo fu nd am enta co nsid erand o que hasta el 

presente m es, es su resp onsabilid ad  el m an ejo  de este activo  de la com pañía, 
p etición  qu e ha sid o ap robad a p or la ju nta, qued ando la  coord inación  a cargo de la 

G erencia.

7. T R A T A M IE N T O  Y  R E S O L U C IÓ N  D E  E S T R A T E G IA S  P A R A  LA 
N E G O C IA C IÓ N  D E  L A S  A C C IO N E S  D E  L O S  S O C IO S  Q U E  H A N  
P R O N U N C IA D O  S U  V O L U N T A D  D E  V E N T A .
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Sobre este p unto el G erente tom a la p alabra para hacer de conocim iento  de la 

Ju nta, qu e los socios V icelín  L eón  y  Sra. E stila  G u evara han  p u esto  en  venta sus 

p articipaciones qu e m antienen  en la com p añía, in form a ad em ás que ya se ha 

m antenid o conversaciones con  la  señora E stila  G u evara encam inadas a negociar 

sus p articip aciones en  fav or d el Sr. Franco  N elson R iv era Bao, de lo cu al surge la 

posibilidad de qu e la negociación se realice en  los sigu ientes térm inos: Q ue los 

socios vend ed ores negocien  sus p articipaciones p or el v alo r nom inal estip u lad o en 

los In form es F in ancieros co rresp ond ientes al año 2013 y  qu e las cuentas 

p rovenientes de la cu enta O tros V alores por P agar-Socios, que tiene la com p añía 

p end iente con  éstos y  con  los socios vend edores, sea resp onsabilid ad  de la 

em presa su  cancelación , y qu e dichos pagos d eberán  e jecutarse m ediante cheques 

de la com p añía, de la cu enta qu e m antiene en  e l B anco  de Loja, pero que, 

consid erand o la  actu al situ ación  económ ica de la em presa estos pagos 

necesariam ente deberán  p rorratearse en  p agos m ensu ales conform e a las 

p osibilidades de la com p añía.

C onocid o el p lanteam iento , la Ju nta G en eral de Socios aprueba p or u nanim idad  

esta m odalid ad  de negociación  y  p ara  el efecto pide la p alabra el D r. Luis O rtega  y 

plantea com o m oción  de qu e el tiem po en el qu e se p aguen  estos valores sea de 12 

m eses, pu esto qu e con  este requ erim iento  perm itiría  a la com p añía cu m p lir con  los 

pagos. P or su p arte el Sr. V icelin  L eón  m anifiesta qu e lo id eal sería  qu e el 

com p rad or cancele los valores totales para que a su vez la com p añía le reconozca 

esa deud a al nu evo socio y  ev itar la salida de capital de la em presa. E l Ing. P ablo  
B eltrán  m anifiesta  que por su  p arte p ropond ría  lo conversad o en  las negociaciones 

previas con  los in teresad os, en el sentid o  de v er la posib ilidad  qu e esta deuda se 

cancele p or p arte de la com p añía en seis m eses. A dem ás el Ing. B eltrán  com o 

apod erado de las p articip aciones de la  Sra. E stila  G u evara, deja constancia  qu e su 

afán  es velar p orqu e los d erechos a los que él rep resen ta sean  transferid os con 

norm alid ad en beneficio de los in tereses de su Sra. M adre, lu ego de lo cu al estaría 

presto p ara en  form a libre y volu ntaria  p resentar su renu ncia  al cargo  de 

A d m inistrad or de la com p añía, m ism o qu e lo v iene cum p liend o hasta  la p resente 

fecha.

L uego de varias d eliberaciones la Ju nta G en eral de Socios ap ru eba que estos pagos 

serán  p rorrateados en  10 m eses y  acto  segu ido au toriza a los socios en m ención  

p roced an  co n  las negociaciones de su s p articipaciones, y  se d eja constancia  
exp resa de qu e los Socios de Im p ortadora C u vacem ento  Cía. Ltda., renuncian al 

d erecho p referencial que p o r ley  les asiste, p ara la com p ra de estas p articip aciones, 

d ejand o así habilitad os p ara qu e librem ente  los socios que han  p u esto  en  venta sus 
p articip aciones p u ed an  efectu ar las negociaciones que consideren , co n  terceras 

personas.

% E n  el m ism o acto, por parte d el Lic. M arco  Reyes se m anifiesta  el interés de 

com p rar las p articipaciones del Sr. V icelin  L eón  en favor del Sr. Ing. Santiago
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O rtega R eyes, en las cond iciones ap robadas p or la  Ju nta G eneral de Socios, 
p rop u esta  qu e es acep tad a p or e l Sr. V icelin  León.

E n  razó n  de lo acontecido, la Ju nta G en eral de Socios de Im p ortadora 

C u vacem ento  Cía. Ltda. E n  u so  de sus atribuciones d isp one para qu e luego de que 

se cum pla con  los requ isitos legales co rresp ond ientes p ara la v enta de 

p articipaciones a los actuales socios se au torice la IN C L U SIO N  de los nuevos 
socios Sres.: FR A N C O  N E L SO N  R IV E R A  B A O  y  SA N T IA G O  O R T E G A  REYES.

F inalm ente, la Ju n ta  G eneral de Socios, acuerda p or u nanim idad au to  convocarse 

con  el fin  de ap rob ación  de la p resente acta p ara el ju eves 19 de ju n io  a las 19h00.

N o habiendo otros asuntos qu e tratar, el p resid ente clausu ra la sesión  siend o las 

vein ticu atro  horas con  qu ince m inutos.

(socio 1)
Reyes Espinosa

G E N E R A L  (socio 2) 

R ivera Bao

G u evara
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