INFORMF DE LABORES Y RESULTADOS QUE POR EL EJERCICIO
FCONOMICO CORRESPONDIENTE AL ANO 2009, PRESENTA LA
GERENCIA A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE IMPOROCHOA.

Apreciados Sectos.

Para dar cumphmiento 2 las dispesiciones legalez v a los estatutos sociales de la
empresa, me pemifo poner a consideracion de ustedes ef informe de labores y
resultados conseguidos por fa empresa durante ef afio 2669

Deseo empezar agradeciendo a todos ustedes por la confianza que me han sabido
brindar en este nuevo periodo de administracion de la empresa.

GENERALIDADKS - Este afio que acabamos de pasar ha transcurrido entre los
temeores, generados por la eminente crisis financiera mundial provecada por la caida de
log negocios inmobiliarios v la falta de cancelaciones de los créditos hipotecarios,
principalmente en los mercados de Estados Unidos v Europa. Con asombro éramos
testigoz de la gqniebra de bancos, fabricas, aseguradoras multinacionales, que no fueron
capaces de salx de ésta crisiz catalogada por analistas econdmicos como la peor desde
1930,

Los efectos de esta temible crisiz pronto se empezaron a sentir en tode el mundo y
nuestro pais no fie {a excepeion; Ia caida de los precios internacionales del petroleo, Ia
paralizacidn de las exportaciones, la reduccion de los puestos de empleo en Estados
Unidos y Enropa en donde hay gran cantidad de emigrantes ecuatorianos, los mismes
que redu)emn notablemente el envio de remesay, afectaron directamente 3 Ia economia
ya resentida de nuestro pais.  Las consecuencias como eran de esperarse las caidas de
tas ventas v los problemas en la recuperacion de catera, gque repercuten en 1a lignidez
de ia emprezsa.  Bajo esfe panorama la empresa ha venido desempefiado sn trabajo en
forma no muoy estable con sus respectivos inconvenientes que en el trayecto ze han ido
solncionande.  Después de todo, en laz cnisiz también se saca proveche y esto ha
zervido para replantearnos situaciones como es 1a seleccion de clientes, programacion
de compras ma: estricias, mavor inmportancia al tema de recoperacion de cartera,
mejorar la calidad de actives, diversificar las inversionse en bienes, ete. Debemes tener
fe v confianza que para este afio 2010 [a sifvacion sea mas favorable. ya que parece ser
que por fin no tendremos un panorama politico desalentador cansado por las elecciones
v el gobierno de una vez por todas se dedique a gobernar y hacer campatia pelitica.

LA EMPRESA - Durante este afio la empresa ha facturado $ 30849377
{trescientos noventa v ocho mil coatrocientos noventa y tres con 77/100) con promedios
mensualez de § 33.207 81; siendo los principales puntos de venfa los ubicados en
Cuenca con una participacion del 7846 %, ademas las ventas en los eventos ferales no
han dejado de ser importantes, v sobre todo para pesicionamos como marca de muebles
a nivel nactonal.

Laz compras realizadas por la empreza durante este periodo llegan a $327.89821
(frescienfos veinte y siete mil ochocientos noventa v ocho con 21/100)  Con promedios



mensbales de $27.324 85 en este afic 105 descuentos obtenidos fueron de $12.808 52
{trece mil ochocientosz noventa v ocho con 32/100)

Lo que significa un 4 % del total de las compras, esta cifta ha permitido que nuestros
productes sean competitivos en el mercado.

La empresa coenta en la actualidad con 15 colaberadores parmanentes divididos de la
signjentz manera. ventas 8 personas, cobranzas 2 persona, bodega 2 personas
administracion 3 personas; es decir 2 colaboradores menos que el afio anterior. El gasto
en sueldos significa para la emprees un egrezo mensnal de $5.075 83

Los gastos totales para el 2009 fueron de $93.335 94 (noventa y tres mil trezcientos
tremta y cinco con 94/100) es deew $ 645086 mas ¢que ef ano anterior, esto se debe
principalmente por la campaiia publicitatia emprendida para damnos a conocer en el pais.

Al ignal que en el afo anteriar, para el 2009 se volvié a contratar la poliza de seguros
con la compania Seguros Unidos SA con cobertra para robo por monte hasta de
$20.500, hurio 3300, fidelidad de empleados por $5.000, ésta poliza tiene un costo
annal de $ 2.266,72.

Las otilidades del ejercicio econdmico del afic 2009 fueron de $18.79145
{diecioche  mil setecientos noventa y une con 71/100) 1o gpe sigaddica un £ % de
patrimonio de {a empresa

ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros son fuente de informacton indispensable en los que se ven
reflejados los resultados obtenidos durante un determinado ejercicio economics, por
esta razon la mformacion que en ellos se encuentra es muy amplia, porque se convierte
en pn instrumento de onentacion y analisis financiers que permite medir Ia realidad
economica de la empresa.

ESTADO DE SITUACION.- Conocide tambidn come balance general, tiens como
objetivo refiejar la simacion financiera en un momento dadoe, las cuentas que conforman
el estade de situacion se encuenfran en contmmuo movoniento, por esfa razon  es
necesario detener por un instante ese movimiento para detetminar el zaldo de las
diferentes cuentas.

En el lado de los activos se registran las cuentas con sug valeres actualizados a la
fecha del balance, agqni constan todas las cuenfas que representan bienes y valores que
dizpone la empresa, se le ordena en relacidn a la liquidez, por esta razén primero se
registran lo disponible (caja, bances) y después las cuentas que pueden convertirse en
efectivo a corto, mediano v largo plazo.

En el lado de los pasivos se registran las dendas contraidas por la empresp en orden

de vencimiento; a continiacion se apuntan las cuentas de capital como es capifal soctal,
utilidades del periodo, reservas, etc.



El total de loz actives de la empresa es de § 471.966,31; desglosando a loz activos
tenemos. disponible $1.698,72; en la cnenta clientes el valor es de $ 41.140, 83; 1a
cuenta mercaderias registra $ 429.854 33; los activos fijos son $45.436,03.

En o tade de los pasivoes la empresa al igual que en el afio 2008 no tiene coentas a
largo plaze (maver a un afio); la cuenta mas importante es la del pasive corriente gue
sot cuentas v documentos por pagar a provesdores. La misma que en esfe afio ex de
$195.068,37, préstamos de accionistas $ 44.836,96; coentas por pagar $ 21.746,24;
entre loz mas importantes.

El patrimonio de 1a empresa este afio tiene un valor de $ 233,674 03,

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.- Ep este efercicie econdmice la
empreza a generado una utilidad de $ 29.476,79 es decir antes de descontar impuestos a
la renta y participacion de trabajadores; y como utilidad neta $ 18.791 45,

La utilidad neta comparada con &1 2008 ha disminnido en $ 129310 esta
disminucion se debe principalmente por los gastos incumidos principalmente en
publicidad y promaocion.

CONCLUCIONES. Durante este ejercicio econdmico, la empresa generd
ntilidades ligquidas de $ 18.791.43 cue esmenor a la del afio anterior en donde se ubico
en § 20.084.35. El local més productivo es la matriz el més bajo Paute, Los niveles de
ventas disminvyeron en relacion al 2008 en $§ 5047366, los gastos también se
incrementaron en este afio en relacion al antenior en § 6.450,86.

Es importante que no perdamos la fe en esta empresa, 51 bien los resultados no son
los que nos esperabamos; debemos trabajar mancomunadamente para sacarle adelante.
Es necezanio que se retome el proyecio de la construccion de la fabrica, y para que esto
sea posible 2o debe recurrr a un endendamiento hipotecario a largo plazo en cualquier
institucion financiera, es mas propongo que se forme nn comité de vigilancia para gne
vaya evaluando a consecucion de este objetivo.

Con rezpecto a las vhilidades propongo que para éste afio no se haga reparto de
dividendos para poder uptilizar estoz recurzos en la construccion de la fabrica de
muebles.

Cuierc termina agradeciende a todos ustedes por haber depostade su confianza
durante estos afios gque he estado al frente de [a empresa, pero también pide discuipas
por no haber podido llenar las expectativas que se han formado de ésta su empresa, por
los errores cometidos que seguramente seran muchos pero tengan la zeguridad que han
sido sin mala intensién. Que en las deciziones que vayamos atomar el dia de hoy prime
la cordora, ia sensatez v la reflexion.

Estimador secios mil gracias por la atencién brindada.

Cuenca, Abnit del 2010




