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INFORME DE LABORES DEL DIRECTORIO Y GERENCIA A LA

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO DEL ANO 2010.

Cuenca, 21 de Marzo de 2011

Sefiores Accionistas de

GEMYASOC CA

Apreciados Accionistas:

Dando cumplimiento a la ley, ponemos a su consideracion el informe correspondiente al

ejercicio econémico, comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2010.

El afio 2010 se presentd como un afio de retos, debido a decisiones y cambios realizados, los
mismos que han influido en el desenvolvimiento de la empresa, dentro de los resultados
podemos apreciar: un incremento en las Ventas, en las Utilidades y el inicio de las tareas para

la construccion de la Planta; los mismos que han sido consecuencia de los siguientes factores:
- MATERIA PRIMA E INSUMOS

La adquisicién del Disco en tonelaje ha sido semejante al afio pasado, con esto hemos
logrado cubrir la demanda y mantener un aprovisionamiento necesario, ya que entre el
envio del pedido y la recepcion del mismo, hay un espacio de 4 meses aproximadamente,
debido a esto la adquisicion es planificada en base a proyecciones de venta y tiempo de
llegada del disco.

El precio del disco ha presentado un comportamiento al alza, esto implica, que hasta
diciembre del 2010 ha tenido un incremento del 23%; de igual manera se ha dado
incrementos en €l precio en el cartén y del fleje de hierro, dichos incrementos no han sido
trasladado completamente al cliente, es decir, la empresa absorbié gran parte de los

mismos.
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ilustracién 1. COMPRA DE ALUMINIO EN DOLARES 2010

- BIENES INMUEBLES

Como ha sido ¢l anhelo constante de quienes conforman GEMYASOC CA, tener un
lugar propio donde funcione la empresa, se han realizado las gestiones necesarias para
cumplirlo, siendo asi, que se vio un terreno en el sector de Zhucay(cerca del lugar
determinado para el funcionamiento del Parque Industrial) y como es de conocimiento
de los socios se indagé sobre la viabilidad de construir en esta zona y una vez obtenido
el visto bueno del Municipio, se procedid a la negociacién y compra del terreno, €l
valor del mismo ha sido cancelado en su totalidad; se inici6 con los estudios para la
preparacion del terreno y se¢ ha arrancado con las obras iniciales, como son la
canalizacion de dos canales de riego existentes y la delimitacion del perimetro con la

construccién de una base en Ia cual se construird el cerramiento.

El terreno fue adquirido en unién con el Ing. Pablo Parra, correspondiéndole a
GEMYASOC CA el 60% del mismo; para agilitar los tramites en el municipio como lo
son la aprobacion de obras y de planos, se acordé presentarlo como un solo proyecto,
buscando de esa manera agilitar el tiempo tanto en trémites, como en obras. Esperamos
poder cumplir los tiempos y asi proceder con la reubicacion tan pronto sea posible, ya
que de esa manera podremos estar al dia con las obligaciones que como empresa,

tenemos ante ¢l municipio y la comunidad y que por el lugar en el cual estamos hoy
ubicados no lo podemos hacer.
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Por otro lado el terreno adquirido en Ricaurte no cumplia con las condiciones

necesarias, ni con los requerimientos del Municipio, por esto se dio paso a la venta del
mismo, la venta se realiz6 sin ningin contratiempo o dificultad, ya que el comprador

cumplié con los acuerdos de pago acordados.

- BODEGA QUITO

En base a un andlisis de las necesidades de nuestros clientes del sector norte del pais y
para brindarles la atencién adecuada, se establecié la instalacion de un punto de
distribucién, de esta manera se espera desfogar mds agilmente los pedidos que ingresan
a la Fébrica y que a su vez se minimice la cantidad de producto dafiados por el maltrato
que tienen en los transportes fletados.

Para ¢l establecimiento de la Bodega en Quito, se vio la necesidad no solo de adquirir un
local sino también de disponer que el cami6én de la empresa tenga su domicilio en esta
ciudad, de esta manera se ha logrado mejor cumplimiento en los tiempos de entregas, asi
como la disminucién en reclamos por productos abollados. La bodega mantiene un stock
adecuado, determinado en base a las ventas promedio, el cual es reabastecido segln Ia
rotacion de los articulos.

- INCREMENTO DE CAPITAL

Para que la empresa tenga una mayor solidez y liquidez, ia junta general decidié que se
realice un aumento de capital el mismo que fue de USD$120.000,00; los tramites

iniciados en el 2010 culminaron en enero del aflo en curso,

- VENTAS

Para el primer trimestre del 2010 se vealizé un incremento en los precios el cual oscilo
en un 5%, esto porque el incremento no fue igual para todos los items sino se realizé un
andlisis lo cual ayudd en el reajuste, también se realiz6 un ajuste en descuentos a clientes
que no iban con las politicas que la Empresa y no representsba una ganancia para la
misma, todo esto unido al trabajo realizado por nuestros distribuidores se ha visto
reflejado en un incremento del 35% en los ingresos por ventas.
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llustracién 2. VENTAS EN DOLARES 2010

El valor vendido esti compuesto por cuatro rubros: Gema, Industrial, Disco y
Accesorios los cuales han tenido la siguiente participacién.

RUBROS VENTA
ACCESORIOS
DISCO $17.877
$41.176 5%

4%

GEMA
$982.953
91%

llustracién 3. PARTICIPACION DE NUESTRAS LINEAS EN LAS VEN
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A pesar de la competencia y sus estrategias como ofrecer descuentos y mds dias de
crédito, nuestros distribuidores con gran esfuerzo y esmero, realizaron su labor para que
su gestion de ventas sea productiva, siendo asi, que la participacion de cada uno de ellos
se ve reflejada en la siguiente ilustracion:

NV
$ 175.552
16%

IF
$138.456
13%

GD

$117.962 4
11% 4

FB
$117.784
11%

llustracion 4. GESTION EJECUTIVOS DE VENTAS EN EL 2010

- UTILIDADES

Fl incremento en las ventas y las diversas decisiones tomadas, generaron un incremento
en las utilidades del 56%, cabe anotar que este afio se logré aplicar en el pago del 25%
de las utilidades, descuentos concedidos por el SRI debido a las personas con
capacidades especiales que se encuentran ligadas a nuestra empresa, en el afio 2011 serd
mayor la motivacion para seguir trabajando y mejorar los resultados obtenidos este afio.
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Hustracion 5. UTILIDADES NETAS 2010

El afio 2010 ha sido un ciclo de trabajo y desafios constantes, que se los ha podido
dominar gracias al soporte y contribucion de todos quienes conforman fa empresa, es por esto
que s¢ han alcanzado beneficios importantes, pero debemos mantenermnos en la linea del
mejoramiento continuo para seguimos desarroliando y que nuestra empresa llegue a ser
reconocida dentro del 4mbito nacional.
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PLAN DE TRABAJO 2011

Las decisiones y cambios realizados han ayudado a obtener buenos resultados en el 2010, el
reto de este nuevo afio es superar los logros obtenidos, por lo cual podemos detallar a

continuacion nuesiras alternativas de accion:

PRECIO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

La tendencia de incremento en el precio del aluminio se mantiene seglin datos
internacionales; el afio pasado ha habido varios incrementos en el Carton por lo cual se
puede prever que habrd nuevos incrementos en el precio del mismo; en cuanto al Fleje
de Hierro a inicios de este afio presentd el incremento en un 17,5%; los andlisis nos
llevan a tomar medidas que nos ayuden a mantener nuestro normal aprovisionamiento

que a su vez nos permita cubrir la demanda y ser competitivos.
PRODUCTOS

Al estudiar los cada uno de los productos basindonos en el andlisis del TRUPUT, es
decir, la resta del Precio de Ventas menos los Costos de Materia Prima ¢ insumos, se
determiné que hay productos cuyo precio no es acorde a los insumos y procesos que
necesitan para sacarlo al mercado, debido a esto se realizd un incremento en el precio
de los mismos, como estrategia para incentivar el movimiento de los producto que

representan ganancia para la Empresa.
Este afio se presentan dos nuevos articulos:

e Cazuelita es un tipo sartén pero con mayor capacidad y un disefio que
permita dar diversos servicios, viene en tres presentaciones o tamafios.
¢ Caldero 32/42 de base redonda y con terminado recto, que viene en una

presentacién de 5 y 6 piezas, con asas industriales.

Para la fabricacion de estos articulos no se realizaron inversiones en moldes, ya que se

han aprovechados todos los recursos existentes.

El 16 de marzo, se puso a consideracién de nuestra clientela una lista de precios con
ajustes en varios productos.
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VENTAS

En el primer trimestre del 2011 las ventas bordean los $316.700,00 doblares, a

continuacion se presenta una ilustracion comparativa de las ventas {micamente de la

linea GEMA:
- ™
VENTAS LINEA GEMA
PRIMER TRIMESTRE 123.000
. 2010 - | 2011 y

llustracién 6. VENTAS 2011 EN DOLARES

AGRADECIMIENTOS

A todo ¢l personal que directa o indirectamente, colaboraron para que la gestion del afio 2010
se desarrolle con normalidad; igualmente auguramos que las decisiones que tomen los sefiores
accionistas beneficien siempre el crecimiento de GEMYASOC CA.

Los documentos y demas datos que respaldan el ejercicio estan a disposicion de los sefiores

accionistas en las oficinas de la Empresa.

De los sefiores Accionistas
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