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Cuenca, 30 de marzo de 2011. 

Señores: 
Junta de Socios 
Hermida y Bermeo Asociados Compañía Limitada 
Ciudad. 

De mis consideraciones: 

Me dirijo a ustedes con el fin de presentarles el informe anual de la situación al 
31 de diciembre de 2010 de la compañía, así como también los logros alcanzados en el 
periodo 2010 por esta administración. 

: El informe esta compuesto de la siguiente manera: 

1.- Aspectos Generales. 
2.- Análisis del Informe Financiero 
3.- Resultados. 

1.- Aspectos Generales 

La compañía en su octavo año de creación, y nueve años de negocio como tal, ha 
sufrido una crisis en ventas, lo que ha ocasionado que la compañía pierda recursos 
económicos durante este año; Las labores realizadas por la administración ha sido las de 
reducir costo sin desestimar los gastos que generan ingresos directamente, como 
personal de ventas, personal de servicios, transportes y otros que van ligados a las 
ventas y no se los puede reducir si lo que se busca es vender más; En otras áreas como 
las de cartera y contabilidad se redujo los costos de personal e inclusive los gastos 
operáticos de las misma. 

En general no ha sido un buen afío para la compañía, la pérdida es considerable 
tomando en cuenta el capital suscrito de la compañía y sabiendo que es el segundo año 
de perdida. La meta era mantenerse por cuanto sabemos que la situación económica 

E mundial no es buena y de igual forma se presenta a nivel nacional. La mediada a tomar 
3 para recuperar los objetivos de la compañía es seguir con la reducción de costos sin que 
; ellos afecten a las ventas, por cuanto el aumentar la ventas es también nuestro objetivo. 
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2.- Análisis del Informe Financiero. 

La situación económica de la compañía no ha variado desde el aio anterior, la única 
inversión que se hizo fue la adquisición de un camión para el servicio de amplificación 
profesional e iluminación, compra que se la reatizo con la venta del vehículo anterior y 
un préstamo al banco de Guayaquil; se cancelo el crédito que se mantenía en el Banco 
Pichincha y se realizo un crédito con el Sr. Alfredo Hermida socio de esta compañía el 

mismo que fue concesionado sin costo e interés alguno por el periodo de 1 año. 

Como sé puede ver la pérdida de la compañía es superior a $20000.00 ya que existen 
costo fijos que es casi imposible restarlos ya que el esquema del negocio está 
estructurado para ser manejarlo así; La disminución de las ventas ha sido el factor 
principal para este resultado, al parecer el mercado esta contraído y la competencia 
aumentado drásticamente. 

3.- Resultados. 

Los resultados no miente la compañía está mal por cuanto no ha podido general 
utilidades los 2 últimos años y más aun al saber que la perdida de este año bordea casi el 
50% del capital suscrito, Sin embargo mucho más dinero está en juego, valores como 
los prestamos de socios y la trayectoria de Ja compañía hacen que sea mucho más 
importante continuar con el negocio y su esquema, está probado que el mismo ha dado 
resultados en los años anterior, claro se puede pensar que es un esquema caduco por 
eso no da resultados en estos días, pero sinceramente la pérdida es causa de una crisis 
general en el mercado, y que solo podremos salir de elia cuando esta termine. 

Esto es todo en cuanto puedo informar acerca de la situación y logros de la 
compañía al 31 de diciembre del 2010. 

Atentamente, 

Jo AN 

Sr.Uorge Luís Hermida Giler 
Gerente General 
Hermida y Bermeo Asociados Cia. Ltda. 
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