INFORME DE GERENCIA

Sres.

CARROCERIAS OLIMPICA CIA. LTDA.
Atencion:

Sr. Jorge Rosales Jicome

PRESIDENTE.

Ciudad.

De mis consideraciones:

En la ciudad de Cuenca, alos 15 dias del mes de Abril del 2008, presento
a usted y por su digno intermedio, a la Junta General de socios de
Carrocerias Olimpica Cia. Ltda.,, el INFORME DE GERENCIA,
correspondiente al ejercicio econdmico de enero lro a diciembre 31 del
2007, dando asi cumplimiento a mis obligaciones administrativas.

Luego de presentar los estados financieros del ejercicio econémico, cumplo
con informarles lo siguiente:

El ejercicio 2007, resulté mas satisfactorio que el afio anterior, llegando
inclusive a obtener utilidades, que aunque sea en pocos montos, al menos,
nos hemos recuperado ampliamente, de la situacion apremiante de
iliquidez en ia que nos encontrabamos, hasta hace poco.

Los clientes mas exigentes, han sido manejados de mejor manera, hemos
logrado que respeten las clausulas de los contratos celebrados, y los
trabajos adicionales, que han solicitado, han sido atendidos, con acuerdo
previo de precios, que hemos logrado negociar satisfactoriamente.

Nuestros proveedores no quieren conceder créditos como en afios
anteriores, debido a que también estan atravesando al igual que nosotros,



por situaciones dificiles que les obligan a disminuir los montos de los
créditos, y a exigir pronto pago, o conceder plazos demasiado cortos.

La demanda de nuestros Clientes en este periodo ha sido muy baja, por lo
que tenemos que afrontar los costos fijos, con el personal que permanece
inactivo la mayor parte del tiempo, el fuerte pago de arriendos del local que
estamos ocupando en el Parque Industrial, etc.

La relacion con los bancos y las cooperativas de Ahorro y Crédito, mejoro
un poco en este ejercicio, nos concedieron créditos pequeilos, pero al
menos ya estamos recuperando la confianza de la banca local.

En este ejercicio, logramos cancelar muchos valores, especialmente las
obligaciones Financieras con los bancos, pero gracias a la venta del terreno
y de la planta que teniamos en San Pedro del Cebollar, negocio que nos
ocasiond una gran pérdida, y que solamente tuvimos que hacerlo debido a
la presién del banco Internacional, asi como del Banco Bolivariano.

Las principales razones por las cuales este ejercicio proporcioné resultados
positivos, son, la liberacién de las obligaciones bancarias, y la confianza de
nuestros Clientes, que nos proporcionaron trabajo suficiente para salir
adelante, aunque no satisfaciendo las expectativas de mercado, ni la
rentabilidad, que presupuestamos al iniciar el ejercicio economico que
estoy informando.

Se mantiene la necesidad de obtener fondos frescos, es decir capital
Operacional, para cumplir con los trabajos que estan pendientes de entregar
a nuestros distinguidos clientes, y para poder solicitar la ampliacion de
créditos a nuestros proveedores.

Espero que para el nuevo ejercicio, las politicas del gobierno, con el trabajo
de la Asamblea Constituyente, ayuden a cambiar las operaciones crediticias
en general, ya que de no ser asi, estaremos en la misma situacion del afio
anterior, y no podremos salir adelante, manteniendo la expectativa de que
el afio que viene serd mejor.

Solicito que hagamos un andlisis muy serio de nuestra situacién, para
proyectar a corto y mediano plazo, el futuro de nuestra compafia.



Aprovecho para agradecer la colaboracion tanto del personal
administrativo, cuanto del personal de planta, asi como a nuestros queridos
Clientes y Proveedores.

Con la fé grande, de que por nuestro trabajo y nuestro esfuerzo, podamos
salir adelante, suscribo.

Atentamente,
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