INFORME DE GERENCIA

Sres.

CARROCERIAS OLIMPICA CIA. LTDA,
Atencidn:

Sr. Jorge Rosales Jacome

PRESIDENTE.

Ciudad.

De mis consideraciones:

En la ciudad de Cuenca, a los 15 dias del mes de Marzo del 2007, presento
a usted y por su digno intermedio, a la Junta General de socios de
Carrocerias Olimpica Cia. Ltda., el INFORME DE GERENCIA,
correspondiente al ejercicio econdmico de enero 1ro a diciembre 31 del
2006, dando asi cumplimiento a mis obligaciones administrativas.

Luego de presentar los estados financieros del ejercicio econémico, cumplo
con informarles lo siguiente:

El gjercicio 2006, resultd muy complicado, dada la iliquidez en la que nos
encontramos, lo cual generd la necesidad de negociar créditos con los
bancos, y €l costo financiero nos afectd en los resultados.

Los clientes se tornan cada vez mas exigentes, no respetan las clausulas de
los contratos celebrados, y piden siempre trabajos adicionales, que a la final
disminuyen la utilidad operacional que estd contemplada en el precio
pactado, y ademds ocasionan problemas colaterales como tiempo ¥y
personal que intervienen en satisfacer los trabajos extras exigidos.

Los proveedores no quieren conceder créditos como en afios anteriores,
debido a que también estan atravesando al igual que nosotros, por
situaciones dificiles que obligan a disminuir los montos de los créditos, y a
exigir pronto pago, o plazos muy cortos.



La demanda de nuestros productos en este periodo ha sido muy baja, por lo
que tenemos que afrontar los costos fijos, con el personal que permanece
inactivo la mayor parte del tiempo, el pago de arriendos, etc.

Ademas los bancos se han vuelto muy exigentes, al punto gue no conceden
créditos facilmente, ni permiten sobregiros como en épocas anteriores, lo
cual nos obligé a pactar operaciones crediticias a muy corto plazo y con
costos financieros muy altos.

Estas son las principales razones por las cuales este ejercicio proporciond
resultados negativos, que no satisfacen las expectativas de mercado, ni de
rentabilidad, que se proyectaron cuando iniciamos el ejercicio econdmico
que estoy informando.

Se requieren fondos frescos, para cumplir con los trabajos que estan
pendientes de entregar a nuestros distinguidos clientes, y para poder
solicitar pequeifios créditos a nuestros proveedores.

Espero que para el muevo ejercicio, las politicas del gobierno, ayuden a
cambiar las operaciones crediticias en general, ya que de no ser asi,
estaremos en la misma situacidn del afio anterior, y no podremos salir
adelante.

Solicito que hagamos un andlisis muy serio de nuestra situacién, para
proyectar a corto y mediano plazo, el futuro de nuestra compaiia.

Aprovecho para agradecer la colaboracién tanto del personal
administrativo, cuanto del personal de planta.

Con la fé grande, de que por nuestro trabajo y nuestro esfuerzo, podamos
salir adelante, suscribo.

Atentamente,

Darwin Rosales J.
Gerente General

* -ARROCERIAS OLIMPICA

FOSALES JACOME
ClA. LTDA.



