INFORME DE GERENCIA

A LOS SOCIOS - ACCIONISTAS DE: “INVERSIONES
AGRICOLAS Y GANADERAS GUAYAS” S.A.

En mi calidad de GERENTE GENERAL .- de conformidad con lo que dispone el Art.
126 de la Ley de Compaiiias y la Resolucion 92.1.4.3.0013 expedida por el Sefior
Superintendente de Compahias el 18 de Septiembre de 1992, publicada en el
R.0O.No0.44 del 13 de Octubre del mismo ano, elevo ante ustedes mi informe anual de
labores por el ejercicio economico terminado el 31 de Diciembre del 2.002

1. En mi opinidn los administradores de la compania han dado cumplimiento a las
normas legales, estatutarias vy reglamentarias, segun lo establecido en los
estatutos sociales de ella, e inclusive se ha dado cumplimiento a todas las

resoluciones de la Junta General de Accionistas.

Comparando las metas y objetivos perseguidos por los Administradores de la
empresa, debo manifestar que la compafia sigue manteniendo la CERTIFICACION
con de la calidad ISO 9.001: 2.000 & HACCP., confirmando de esta manera la calidad
de los Productos que ofrecemos a nuestros clientes.

)

2. La compafia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de Socios, y 1as
decisiones tomadas no han tenido incidencia en la actividad administrativa de este
ejercicio economico, por cuanto no tuvo que adoptar medidas extraordinarias

sino las comunes y corrientes contempladas en su estatuto social.

3. Ef control interno de la compafita es adecuado, adicionalmente es de resaltar
que la administracion de la compania esta preocupada en la constante emision de
politicas y procedimientos necesarios para que las distintas areas sean cada vez
mejor eficientes.

4, Las cifras presentadas en los Estados Financieros , son iguales a la del Libro
Mayor y Libros Auxiliares de contabilidad, las mismas se encuentran registradas
de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados vy
aquelias normas legales y contables que son establecidas por el S.R.I. y por la
Superintendencia de Compaiiias en el Ecuador.

5. A continuacién resumo la situacion financiera al cierre del ejercicio de 2.002 con el
del ano 2.001 .. -
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BALANCE GENERAL

(expresado en délares absolutos)

2.002 2.001 VAR.
ACTIVOS
Corriente 5.215.472,91 2.679.493,10 2.535.979,81
Propiedad, Planta y Equipo 1.723.897,74 1.514.469,06 209.428,68
Diferido 59.131,30 13.648.36 45.482,94
TOTAL: _6.998.501,95 4,207,61052 _ 2.790).891.43
PASIVO Y PATRIMONIO
Corriente 2.233.296,74 1.834.970,18 398.326,56
A Largo Plazo 352.979,66 569.286,26 (216.306,60)
Diferido 3.908.069,65 1.520.063,.12 2.388.006,53
Patrimonio 504.155,90 283.290,96 220.864,94
TOTAL: 6,998.501,95 4.207.610,52 2.790.891 43
ESTADO DE RESULTADOS
(expresado en ddlares absolutos)
2.002 2.001 VAR.
INGRESOS
Ventas 1.498.157,94 2.512.230,19 (1.014.072,25)
Otros Ingresos 62.597,87 306.595,63 243.997,76
TOTAL: 1.560.755,81 281882582 (1.258070,.01)
EGRESOS
Costo de Venta 859.113,16 1.635.261,35 (776.148,19)
Gastos Operativos 471.094,80 786.232,78 (315.137,98)
Gastos Financieros 229.682 91 597.004 43 367.321,52
1.559.890,87 3.018.498 .56 (1.458.607,69)

UTILIDAD (PERDIDA) 864,94 ( 199.672,74) ( 200.537,68)
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6. En el Balance General, se puede apreciar un incremento muy significativo al cierre
del Ejercicio Economico en el Activo Corriente, consistente en Inventario de Productos
terminados; asi mismo, se se puede tambien apreciar un incremento muy significante
en las Ctas. Patrimoniales, a consecuencia de Aporte de los Accionistas para Futura
capitalizacion.

7. En el Balance de Ganancias y Perdidas, se puede apreciar para este Ejercicio
economico una Utilidad, contrarestando asi {a Perdidas ocurridas en periodos anteriores.

8. Recomiendo, a la Junta General Ordinaria de Socios que el cambio de las politicas y
estrategias operacionales que la compafia ha tenido durante este ejercicio
economico, continue para que a través de estos cambios se sigan generando utilidades
para los proximos periodos.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la
cooperacion que me han brindado el personal que presta servicios en esta compafiia
y también a los sefiores Socios al confiarme la administracion de la misma y que con
su apoyo pueda seguir adelante en esta empresa.
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GERENTE GENERAL

Guayaquil, Abril 2.003



