INFORME DE GERENCIA

A LOS SOCIOS - ACCIONISTAS DE: “INVERSIONES
AGRICOLAS Y GANADERAS GUAYAS” S.A.

En mi calidad de GERENTE GENERAL .- de conformidad con 1o que dispone el Art.
126 de la Ley de Companias vy la Resolucion 92.1.4.3.0013 expedida por el Sefor
Superintendente de Companias el 18 de Septiembre de 1992, publicada en el
R.O.N0.44 del 13 de Octubre del mismo ano, elevo ante ustedes mi informe anual de
labores por el ejercicio economico terminado el 31 de Diciembre del 2.001

1. En mi opinion los administradores de fa compafia han dado cumplimiento a las
normas legales, estatutarias vy reglamentarias, segun Io establecido en los
estatutos sociales de ella, e inclusive se ha dado cumplimiento a todas las
resoluciones de la Junta General de Accionistas.

Comparando Ias metas y objetivos perseguidos por los Administradores de la
empresa, debo manifestar que la compafia alcanzo una muy importante como es la
CERTIFICACION con la calidad ISO 9.001: 2.000 & HACCP., confirmando a si la calidad

de tos Productos que ofrecemos a nuestros clientes.

2. La compaiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de 5So0cios, y ias
decisiones tomadas no han tenido incidencia en la actividad administrativa de este
ejercicio economico, por cuantoc no tuvo que adoptar medidas extraordinarias
sing fas comunes y corrientes contempladas en su estatuto social.

3. El control interno de la compania es adecuado, adicionalmente es de resaitar
que la administracion de la compania esta preocupada en la constante emision de
politicas y procedimientos necesarios para que las distintas areas sean cada vez
mejor eficientes.

4. Las cifras presentadas en {os Estados Financieros dolarizados , son iguales a Ia
del Libro Mayor y Libros Auxiliares de contabilidad, la Cia. preocupada por sanear
sus Deudas Bancarias, opté la cancelacion total del Credito Muitisectorial CFN-Bco.
Prestamos por la cantidad de $315.000 via compra CDR, {as mismas se
encuentran registradas de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados y  aquellas normas legales y  contables que son
establecidas por el S.R.1. y por la Superintendencia de Compajias en el Ecuador.
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5. A continuacion resumo la situacion financiera al cierre del ejercicio 2.001 con el del
ano 2.000:

BALANCE GENERAL

(expresado en délares absolutos)

2.001 2.000 VAR,
ACTIVOS
Corriente 2.679.493,10 1.073.779,50 1.605.713,60
Propiedad, Planta y Equipo 1.514.469,06 1.797.338,56 (282.869,50)
Diferido 13.648 36 86.723,92 (73.075,56)
TOTAL: 4,207.610,52 295784198 __ 1.249.768.54
PASIVO Y PATRIMONIO
Corriente 1.834.970,18 2.159.212,70 (324.242,52)
A Largo Plazo 569.286,26 172.904,13 396.382,13
Diferido 1.520.063,12 - 1.520.063,12
Patrimonio 283.290,96 625.725,15 (342.434,19)
TOTAL: 420761052 2957.841,98 1.249.768,54
ESTADO DE RESULTADOS
(expresado en délares absolutos)
2.001 2.000 VAR.
INGRESOS
Ventas 2.540.531,64 3.255.514,69 (714.983,05)
Otros Ingresos 278.294,18 840.882,81 {(562.588,63)
TOTAL: 281882582 4.096397.50 _ (1.277.571,68)
EGRESOS
Costo de Venta 1.635.261,35 1.914.249,57 (278.988,22)
Gastos Operativos 786.232,78 1.194.670,30 (408.437,52)
Gastos Financieros 597.004,43 369.955,11 227.049,32
301849856 347887498 (460.376,42)
Gkt
UTILIDAD (PERDIDA) (199.672,74) 617.522,52 (817.1952%) V¥
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UTTLIDAD (PERDIDA) (199.672,74)
DESPUES AJUSTE NEC 16, NEC 17

578.721,74




6. En el Balance General, se puede apreciar un incremento muy significativo en Activos
Corrientes, debido al stock de Inventarios especialmente Productos Terminados
(Concentrado, Jugo, Pulpa, Aroma de Maracuya, Pure de Guayaba y Jugo de Pina), fos
mMismos gue suman la cantidad de 1°700.000,00 dolares.

/. En el Balance de Ganancias y Perdidas, se puede apreciar una Perdida Neta por el
valor de $199.672.74; debido al saneamiento de las Deudas Bancarias, explicada al

comienzo de este informe.

8. Recomiendo, a la Junta General Ordinaria de Socios que el cambio de las politicas y
estrategias operacionales que la companhia ha tenido durante este ejercicio
economico, continue para que a través de estos cambios se generen utilidades para
los proximos periodos, especialmente por el esquema de dolarizacion implantado en el
pais, esperando la Reactivacion del Aparato productivo y que nuestra economia se

sincere definitivamente.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la
cooperacion que me han brindado el personal que presta servicios en esta compania
y también a los sefores Socios al confiarme la administracion de la misma y que con

SuU apoyo pueda seguir adelante en esta empresa.

Atentamente,
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5. FERNANDO VALDANO T.
GERENTE GENERAL

Guayaquil, Abril 2.002



