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Introduccion

El presente informe resume los hechos y actividades mas importantes sucedidos en et Hospital
Universitario del Rio en la ciudad de Cuenca, Ecuador, durante 2009. Los aspectos positivos se
relacionan principalmente con la terminacion de los ultimos detalles pendientes de la construccion,
sobre todo de los interiores, y del equipamiento, tanto médico como no médico. De igual forma, se
seleccioné todo el personal que se habria de incorporar en 2009 para la apertura del Hospital, el cual
fue el evento mds importante det afio y uno de los mas esperados en la historia de! HUR.

Durante 2009, muchas cosas importantes sucedieron: se dio inicio a la atencion de pacientes, se
realizd la primera cirugia; recibimos a nuestro primer bebé y se dio la primera atencidon de pacientes en
emergencia, asi como en las dreas de cuidados intensivos y hospitalizacion.

Fue un afio de muchas pruebas v ensayos y un afio de muchas satisfacciones. Un afio en el que
pudimos abrir y operar el hospital por ocho meses (Mayo a Diciembre) sin contar con el capital de
trabajo, pero haciendo una excelente distribucion de los muy escasos recursos econdmicos con los que
contabamos. Un afio en el que conseguimos abrir el Hospital con un personal, en general, de bastante
buena calidad y que se esforzé muchisimo para comenzar a convertir al Hospital Universitario del Rio en
la mejor opcién en atencion en salud en el Austro Ecuatoriano.

Sin embargo, tamhién fue un afio de enormes dificultades, principalmente desde el punto de
vista financiero, ya que, al abrir el hospital sin contar con el capital de trabajo necesaric, debimos
incurrir en algunos atrasos en pagos a proveedores de equipos médicos, proveedores de farmacia y
entidades financieras, principalmente.

A pesar de todo, los aspectos positivos, tan solo contando con la apertura del HUR, ya pesan
mucho mas que los negativos.

En resumen, el presente informe tiene las siguientes secciones:

1. Aspectos Médicos y Clinicos: 6. Farmacia
2. Indicadores Asistenciales 7. Gestion del Talento Humano:
3. Consideraciones financieras- 8. Organizacion y Gobierno:
Administrativas: 9. Sistema de Informacion.
4. Construccion 10. Area Comerciak:
5. Ingenieria Clinica y Hospitalaria: 11. Conclusiones y Recomendaciones
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