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INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍA TRUJAMA S.A. 
DEL PERIODO 2008 

AREA DE GERENCIA. 

En la ciudad de Macas, a los veinte doce días del mes de Marzo del dos mil nueve, 

me permito poner en consideración el siguiente informe del trabajo realizado durante 
mi periodo de gerente en las diferentes áreas de la Compañía Trujama S.A. 

ANTECEDENTES: 

A partir de la fecha del 27 de septiembre del 2007, mediante sesión que fue 

publicada por la prensa y realizada en la ciudad de Macas fui elegido Gerente de la 
Compañía Trujama y desde ese momento preste diferentes labores en beneficio de 
los accionistas de la Operadora de Transporte Urbano, cumplo con informar a partir 
de la misma, las actividades desempeñadas en la Área de Gerencia de la Compañía 
de Transporte Urbano Trujama S.A. 

ESTRUCTURA: 

De acuerdo a la estructura de la empresa se ha respetado el orden jerárquico 

especificado y, la responsabilidad de cada uno del Gerente y empleados de la 

Empresa, advirtiendo el cumplimiento del reglamento, leyes y los estatuto de la 
Compañía en la cual me debo. 

RECURSOS HUMANOS: 

COMPAÑÍA TRUJAMA S.A, actualmente cuenta con el siguiente personal de 

planta: 

MACAS: 1 Gerente General de la Cía. E Sanos 
1 Presidente Ejecutivo a e Upa 
1 Secretaria — Contadora 2 Operador 2.2 ABR 7009 
1 Operadora para fin de Semana Tenia Aguirre Jemeria 

TOTAL 6 Empleados. 

La compañía cuenta con personal en relación de dependencia cumpliendo con 
el horario establecido y con una remuneración del salario mínimo vital general. 
Puedo indicar además que todo el personal se encuentra con los beneficios 
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sociales en vigencia, a excepción de la Operadora del Fin de semana el Gerente 
General y el Presidente Ejecutivo que por asuntos de un acuerdo entre las partes 
adquieren una retribución minina mensual. 

RECURSOS MATERIALES: 

Los recursos materiales de la compañía han sido detallados con los valores 

inventariados de cada uno de bienes existentes legalizados por el señor 
Presidente y Gerente de la Compañía. 

RECURSOS ECONOMICOS: 

Se dispone de cuenta Corriente para la Matriz Macas cuyos movimientos 
económicos son de responsabilidad del Gerente y presidente, que con su 
conocimiento y autorización se procede a cancelar los gastos realizados con su 
cheque respectivo. 

Personalmente he efectuado revisiones periódicas de cada uno de los depósitos 

que se realiza en la cuenta para realizar el registro de Bancos. 

Los saldos de libros Bancos hasta el 31 de diciembre del 2008 son los 

siguientes: 

CTA. CTE. N* 3253515704 BANCO DEL PICHINCHA $ 354.11 

Las cifras presentadas en los Estados Financieros del periodo 2008 son exactas, 
basadas a las Normas de Contabilidad que así lo exigen, en vista de que cada uno 
de los gastos esta legalmente justificado con documentos autorizados y está en 

consideración de todos los accionistas para la revisión por cualquier inquietud de 
cada uno de los socios. 

GESTIONES REALIZADAS: 

Durante nuestra Administración el Objetivo Primordial fue mantener la 
unificación de las operadoras de Transporte Urbano Trujama y Trans — Cutucu 

con la finalidad de cumplir con el objetivo propuesto que es brindar un mejor 
servicio a la ciudadanía de Macas y por ende mejorar la imagen de nuestras 
operadoras con un transporte ordenado y adecuado. 

Como También se ha gestionado el Permiso de Operación en la Comisión 
Provincial de Transito Transporte Terrestre y Seguridad Vial la renovación del 
Permiso de Operaciones, en la cual están legalizados todos los 13 accionistas 

con sus respectivas unidades que están operando en esta Compañía, además se 
ha gestionado las rutas para legalizar en el Permiso de Operación las mismas que 
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venimos laborando diariamente con la finalidad de mejorar los ingresos 
económicos de cada accionista. 

- — Dirigir la Empresa manteniendo la unidad y buscando beneficios para todos los 
accionistas de la Compañía y buscando resultados favorables para el éxito de la 
misma. 

- Se ha realizado gestiones necesarias conjuntamente con los accionistas de la 

Compañía para obtener el ingreso hacia la Parroquia de rio Blanco como 
también por pedidos de la corte y los moradores de la Parroquia de General 
Proaño, se ha llegado a un mutuo acuerdo con las autoridades competentes para 
brindarles servicio a ese sector. 

- Participando en el diseño, elaboración y ejecución de planes de trabajo que 
sirvan para la buena marcha de la Compañía. 

- Realizar reuniones de trabajo cada mes conjuntamente con la otra Operadora de 
Transporte para mejorar las labores diarias concernientes a la toma de 
decisiones que nos permitan evaluar la satisfacción de los usuarios, atender las 
quejas y sugerencias diseñando políticas y correctivos hacia los señores choferes 
y ayudantes con el fin de mejorar la prestación de nuestro servicio. 

- Se hace conocer que los Contratos de Trabajo se encuentran debidamente 
registrados en la Inspectoría de Trabajo y cuando cumplan con el contrato 
establecido es facultad del gerente volver o no a renovar. 

- En este periodo se ha realizado la venta de acciones y el traspaso de su 
respectivo cupo de los siguientes accionistas: El señor Luis Alberto Rivera 
Otacoma ha vendido 10 acciones con el respectivo cupo de Tránsito al señor 

Guzmán Jara Vidal Enrique. Y el señor Marco Vinicio Yanza Pérez ha vendido 
10 acciones con su respectivo cupo de transito al señor Chacon Ruiz Fidel 

Antonio. 

- Actuar oportunamente cuando exista alguna irregularidad buscando estrategias 

favorables, logrando obtener resultados a largo plazo 

- Dar Cumplimiento de los acuerdos y disposiciones de la Junta General por 
medio de sanciones. 

- La Operadora de Transporte Urbano ha laborado ininterrumpidamente todos los 

días del año. 

- Se ha manejado el presupuesto anual establecido de acuerdo a las circunstancias 
y por asuntos económicos que estamos atravesando no hemos incremenfsY e canrermencia 
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aportes mensuales, enmendándonos y con restricción de gastos hemos tratado de 
salir con el presupuesto para el año 2008. 

Habiendo cumplido conforme a lo planificado en el Cumplimiento de las 

diferentes gestiones, en que adjunto documentos de soporte, indicando que se 
ha tratado de unificar el trabajo de las dos operadoras, concienciar al personal 

para que colaboren en el control y restricción de los gastos de la compañía, así 
como el informe presentado a la Junta general de accionistas, y, en espera del 

mejor de sus criterios autorizando mi gestión, pongo en consideración el 

trabajo realizado. 

Atentamente, 

  

  

  

CIA. TRUJAMA 
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