
á zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

INFORM E DEL REPRESENTANTE LEGAL 

AÑ O 2019 

Fecha :zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA M arzo 10 del 2020 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores Socios de la empresa Comercial Zarate Bacuilima Cía. Ltda. 

De acuerdo con las disposiciones legales, a cont inuación , se presenta el 

informe para los socios referente a la gest ión realizada en el año 2019. 

Cumplimient o de objetivo s previsto s para el ejercici o económ ic o materi a del 

informe . 

Las operaciones de Comercial Zarate Bacuilima Cía. Ltda. durante el año 2019 

se han efectuado con normalidad, debido a los esfuerzos t anto de la Gerencia 

como del personal a cargo. Debido a la si t uación económ ica del país, se puede 

calif icar al año 2019, como un año de decrecimiento ya que los ventos han 

disminuido en relación al año anterior, sin embargo las ut ilidades se mant ienen 

relat ivamente al año 2018, en este sent ido se han podido alcanzar los objet ivos 

establecidos por los socios debido a las medidas adoptadas y los resultados 

fueron sat isfactor ios. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Cumplimient o de las disposicione s de la Junt a Genera l de Socio s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Durante el año 2019, las disposiciones de Junta General de Socios de Comercial 

Zarate Bacuilima Cía. Ltda. se han cumplido a cabalidad, especialmente en lo 

referido al dest ino de las ut ilidades del 2018 se ha repart ido como fue la 

decisión de los socios, y se ha podido recuperar cart era incobrable, de igual 

forma se ha adoptado medidas para las polít icas de crédi t o . 

Informació n sobr e hecho s extraordinario s producido s durant e el ejercicio , en 

el ám bit o administrativo , labora l y legal . 

Durante el año 2019, no han exist ido hechos ext raordinar ios que hayan 

afectado las operaciones de la empresa, ni en ám bi t os administ rat ivos, 

laborales o legales. Es importante menciona que se ha cumplido a cabalidad 

con las obligaciones con el IESS y el M inisterio del Trabajo. 

Sit uació n financier a de la compañí a al cierr e del ejercici o y de los resultado s 

anuales , comparado s con los del ejercici o precedente . 

En el 2019, se real izó una fact uración por $2348891.50. El año 2018 las vent as 

fueron de $2390879.27. Una vez restados los costos y gastos, en el 2019, la zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ut ilidad es de $20,404.05. En el 2018 la ut ilidad ascendió a $20629.63. Estos 

valores incluyen los asignados al respect ivo reparto de ut ilidades a los 

t rabajadores, así como el impuesto a la rent a, valores que se cancelarán en 

abril del 2020. 

En cuanto al costo de vent as, en e!  año 2019, t otalizaron $2,061.335,89 

mient ras que, en el año 2018, el costo de ventas ascendió a $2,107,172.07. En 

cuanto a los gastos, en el año 2019, t otalizaron $262,615,60, mient ras que, en 

el año 2018, los gastos ascendieron a 5260,211.42 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Propuest a sobre el dest ino de las ut il idades obt enidas en el ejercicio 

eco n ó m ico . 

Para cumplir con los objet ivos de la empresa, propongo que las ut ilidades 

generadas en el año 2019 se dest inen azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ser reinvert idas en la compañía de esta 

forma se incrementaría el capital de la mismo 

Recomendaciones a la junt a general respecto de po l ít icas y est rat egias para 

el siguiente ejercicio eco nó m ico . 

El año 2020 se caract er izará por ser un año de mayor for t alecimiento 

empresar ial, ya que existen interesantes proyectos de: 

1. Crear est rategias para vender más 

a. Ofrecer productos que ot ros han comprado. Conociendo bien a 

los clientes, cuando pregunten o est én pagando comentar que 

personas que compraron lo mismo y que t am bién adquir ieron X 

ar t ícu lo. 

b. Organizar paquetes o kits de productos por t emporada, de 

forma f ija o por promociones. 

2. Diversif icar clientes y proveedores mediante un anál isis previo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3. Visibilidad y ubicación de los productos 

Cuidar la forma en que se dist r ibuye y coloca los productos, que luzcan 

at ract ivos: 

. El most rador en orden SIEM PRE. 

•  Colocar productos de impulso en la caja, aquellos que son fáci les de 

desear y adquir ir . 

•  Ubicar una zona dent ro del alm acén con precios bajos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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4. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAEnt re ot ros que se irán analizando oportunamente para poderle dar 

cumplimiento y alcanzar así las metas propuestas obteniendo una 

mayor ut ilidad que la del ejercicio económ ico f iscal 2019. 

Para este nuevo per íodo estamos seguros que vamos a t ener mejores 

resultados que ref lejen el t rabajo en equipo que se realiza día a día con todos 

quienes integramoszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA "Comercial Zarate Bacuilima Cía. Ltda." , como son los 

socios, administ radores, personal de adm in ist ración y vent as. 

M uy at ent ament e, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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