
INFORME DE GERENCIA

C uenca, 2 7  de m arzo  del 2 0 1 8

S eñores Accionistas

COMERCIAL ZARATE BACUILIMA CÍA. LTDA.

Ciudad

De m is consideraciones:

Yo, V íc to r H ugo Z a ra te  B acuilim a con C.l. 0 1 0 3 6 1 0 6 5 5  en m i calidad  de  G e re n te  de l C om erc ia l 

Z a ra te  B acuilim a Cía. L tda., h acien d o  uso de  m is d eb e re s  com o ta l p res e n to  a usted es  el in fo rm e  

qu e  m e  c o m p e te  sobre el e je rc ic io  fiscal al 3 1  de d ic ie m b re  del 2 0 1 7 .

Los Estados F inancieros q ue  o rd e n a  la ley  y qu e  esto y  e n tre g a n d o  a usted , se e xa m in a ra  a 

co n tin u ac ió n  de l p res e n te  in fo rm e  el m ism o qu e  será p res e n tad o  por el c o n ta d o r q u ien  fu e  la 

persona q u e  lo e la b o ro .

a} Estados Financieros

Se in fo rm a  a los socios desde el p u n to  de vista fin a n c ie ro  y c red itic io , el E stado F inanciero  

de fin  d e  a ñ o  qu e  p e rm ite  a p re c ia r los resu ltados en lo qu e  c o n c ie rn e  a la esta b ilid a d  

fin a n c ie ra  y  a la liqu id ez de  la em p resa

■ 4- f * t  >_t cK«* .

Av. Los A n des s /n  y Sarahurco
T e lé fo n o : 2 8 0 3 5 8 6

C uenca - Ecuador



COMERCIAL ZARATE 
BACTITT.TMA CIA LTDA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ;

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

C T I V O $ 7 4 6 . 2 6 9 , 1 3  ■
9 6 .7 8 %

Í A C T IV O  CO RRIENTE $ 7 2 2 . 2 4 2 , 0 9 96 ,7 8%

EFEC TIVO  Y  E Q U IV A LE N TE S  DE EFECTfVO $ 3 7 .7 5 1 ,3 4 5 ,23 %

F O N D O  F IJ O s 1 . 0 5 0 , 0 0  i 2 , 7 8 %

; C A J A  E N  V E N T A S Y* 1 3 . 5 7 2 , 8 9 3 5 , 9 5 %

| B A N C O  P I C H I N C H A  C U E N T A  3 2 4 6 7 4 4 9 0 4 $ 8 9 6 , 9 3 2 , 3 8 %  I

j B A N C O  G U A Y A Q U I L  C U E N T A  0 0 0 6 6 4 0 6 6 4 $ 2 1 . 7 5 3 , 9 8 5 7 , 6 2 %

i B A N C O  P I C H I N C H A  C U E N T A  4 9 3 5 1 2 3 0 0 0 $ 0 , 1 7 0 , 0 2 %

B A N C O  I N T E R N A C I O N A L s 1 , 6 7 0 , 0 0 % :

■ C O O P E R A T I V A  C A J A $ 4 7 5 , 7 0 1 , 2 6 %

A C T ÍV O S  F IN A N C IE R O S s 3 6 2 .5 9 6 ,3 7 5 0 ,2 0 % ;

. . . . . . . . . . . . . . .  ^

C U E N T A S  Y  D O C U M E N T O S  P O R  C O B R A R 5 3 6 6 . 6 2 7 . 9 7 1 0 1 , 1 1 %

D O C U M E N T O S  P O R  C O B R A R  E M P L E A D O S S 4 6 9 . 8 6 0 , 1 3 %

l (  - )  P R O V I S I O N  D E  C U E N T A S  I N C O B R A B L E S $ ( 4 . 5 0 1 , 4 6 ) - 1 , 2 4 %

A C T IV O S  P O R  IM P U E S T O S  CORRIENTES S 1 0 .8 6 7 ,5 9 1,50%

C R E D I T O  T R I B U T A R I O  A  F A V O R  D E L  C O N T .  ( I V A ) $ 3 , 2 3 0 , 0 3 %

C R E D I T O  T R I B U T A R I O  A  F A V O R  D E L  C O N T .  ( 1 .  R T A ) $ 1 0 . 8 6 4 , 3 6 9 9 , 9 7 %

IN V E N T A R IO S $ 3 0 7 .6 3 4 ,1 6 4 2 ,5 9 %

I N V E N T A R I O  M E R C A D E R I A  D I S P O N I B L E  P A R A  L A  V E  $ 3 0 7 . 6 3 4 , 1 6  i 1 0 0 , 0 0 %

O TR O S G A ST O S A N T IC IP A D O S $ 3 .3 9 2 ,6 3 0 ,47 %

S E G U R O S  P A G A D O S  P O R  A N T I C I P A D O $ 1 . 4 4 4 , 8 1  : 4 2 , 5 9 %

A N T Í I C P O  A  P R O V E E D O R E S $ 1 . 9 4 7 , 8 2  ■ 5 7 , 4 1 %

A C T IV O  N O  CO RRIENTE $ 2 4 . 0 2 7 , 0 4 3 ,22 %

P R O P IE D A D  P LA N T A  Y E Q U IP O $ 2 4 . 0 2 7 , 0 4  i 100 ,0 0 %

E Q U IP O  DE C O M P U T A C IO N  Y  SO FT W A R E $ 9 1 6 ,5 3 3 ,81 %

^ E Q U I P O  D E  C O M P U T A C I O N  Y  S O F T W A R E $ 1 3 . 7 4 3 , 0 3  I 1 4 9 9 %

; D E P .  A C U M U L A D A  E Q U I P O  D E  C O M P U T A C I O N  Y  S O I  $ ( 1 2 . 8 2 6 , 5 0 ) - 1  9

VE H IC U LO S ; $ 2 3 .1 1 0 ,5 1 9 6 ,1 9 %

V E H I C U L O S : $ 2 4 . 0 1 7 , 8 6  l - 1 8 7 %

í D E P . .  A C U M U L A D A  V E H I C U L O S $ ( 9 0 7 , 3 5 ) ; - 4 %

Av. Los A ndes s /n  y  S arahurco  

T e lé fo n o : 2 8 0 3 5 8 6  

Cuenca - Ecuador
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La co m p añ ía  C o m erc ia l Z ara te  B acuilim a Cía. Ltda., está c o n fo rm a d a  en  sus activos de  la 

sigu ien te  m an e ra:

A c tivo  C o rrie n te  9 6 .7 8 %

A c tiv o  no  C o rrie n te  3 .2 2 %

TOTAL ACTIVO: 100.00%

C o m o es n o ta b le  d e n tro  del activo  c o rr ie n te  está  inc lu ido  el v a lo r de:

Efectivo v Equivalentes de  Efectivo  qu e  rep resen ta  un 5 .2 3%

Activos financieros  q u e  rep re se n ta  un 5 0 .2 0 %  qu e  rep re s e n ta n  las cu en tas  p en d ien tes  

de cobro .

- Activos po r Impuestos corrientes  que rep re se n ta  un 1 .50%

- Inventarios  q ue  rep re se n ta  un 4 2 .5 9 %  del to ta l de l activo  y es razo n ab le  ya qu e  som os  

una e m p re sa  co m ercia l qu e  d e p e n d e  del m o v im ie n to  de los m ism os

D e n tro  de activos no c o rrien tes  te n e m o s  P ropiedad p lan ta  y E quipo e n  d o n d e  este  año  se 

ad q u irió  un V eh ícu lo .

Av. Los A ndes s /n  y Sarahurco

T e lé fo n o : 2 8 0 3 5 8 6

Cuenca - Ecuador
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P A S IV O $ 6 3 0 .1 2 4 ,6 8 84,44%

P A S I V O  C O R R IE N T E $ 264.030,69 41,90%

C U E N T A S  Y  D O C U M E N T O S  P O R  P A G A R $ 217.798,93 82,49%

P R O V E E D O R E S  D E  M E R C A D E R IA S $ 204.052,19 93,69%

A N T I C I P O  D E  C U E N T E S $ 13.473,94 6,19%

RETENCION  J U D I C I A L  A  P A G A R $ 272,80 0,13%

O B L I G A C I O N E S  C O N  I N S T I T U C I O N E S  F I N A N C I E R A S $ 1.727.14 0,65%

B U S S IN E S  A M E R I C A N  E X P R E S S $ 1.727,14 100,00%

O T R A S  O B L I G A C I O N E S  C O R R IE N T E S $ 44.504,62 16,86%

C O N  L A  A D M I N I S T R A C I O N  T R I B U T A R I A  ( A N T I C I P O ) $ 13.472,85 30,27%

C O N  E L  IE S S $ 1.701,81 3,82%

C O N  E L S R I $ 17.394,17 39,08%

S U E L D O S  P O R  P A G A R $ 3.846,27 8,64%

V A C A C I O N E S  P O R  P A G A R $ 1.419,35 3,19%

F O N D O S  D E  R E S E R V A $ 341,82 0,77%

X I I I  S U E L D O  P O R  P A G A R $ 535,95 1,20%

X I V  S U E L D O  P O R  P A G A R $ 1.434,51 3,22%

; C 0 N  E M P L E A D O S  U T I L I D A D E S $ 4.357,89 9,79%

P A S I V O  N O  C O R R IE N T E $ 366.093,99 58,10%

C U E N T A S  Y  D O C U M E N T O S  P O R  P A G A R $ 105.000,00 28,68%

P R E S T A M O  S O C I O  Z A R A T E  V I C T O R s 105.000,00 100,00%

O B L I G A C I O N E S  C O N  I N S T I T U C I O N E S  F I N A N C I E R A S $ 261.093,99 71,32%

B A N C O  D E  G U A Y A Q U I L $ 2 1 5 . 1 3 0 , 3 8 8 2 , 4 0 %

C O O P E R A T I V A  C A J A $ 45.963,61 0 , 0 0 %

Los pasivos e stán  c o n fo rm ad o s  de la s igu ien te  m an e ra:

PASIVO: 84.44%

Pasivo Corriente 41.90%

C u entas y d o c u m e n to  p o r pagar 8 2 .4 9 %

Av. Los A ndes s /n  y Sarahurco
T e lé fo n o : 2 8 0 3 5 8 6

Cuenca - Ecuador
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O bligaciones con In stituc io nes  F inancieras 0 .6 5 %

O tras  O b ligaciones c o rrien tes  1 6 .8 6 %

Pasivo no Corriente 58.10%

C u entas  y d o c u m en to s  por pagar 2 8 .6 8 %

O tras  ob ligaciones con In stituc io nes  Financieras 7 1 .3 2 %

Esto q u ie re  d ecir q u e  la e m p resa  posee m a y o r exig ib ilidad  de  las o b ligac iones  a largo p lazo  

ya que el pasivo c o rr ie n te  re p re se n ta  el 4 1 .9 0 % , y d e n tro  de las ob ligac iones  a largo p lazo  

su m a y o r ob ligación  es con las Instituc io nes  Financieras ya q u e  se so lic ita ron  créd itos  

co m o  es de su c o n o c im ie n to  co m o  cap ita l de tra b a jo .

P A T R IM O N IO  N E T O s 116.144,45 : 1 5 ,5 6 %

CAPITAL SOCIAL $ 85.000 ,00 73,18%

CAPITAL $ 85 .000 ,00  i 100,00%

i C A P I T A L  S O C I A L $ 6 5 . 0 0 0 , 0 0  i 7 6 , 4 7 7

A P O R T E S  P A R A  F U T U R A  C A P I T A L I Z A C I O N $ 2 0 . 0 0 0 , 0 0  : 2 3 , 5 3 /

RESERVAS $ 5.561,39 4,79%

R E S E R V A  L E G A L $ 5 . 5 6 1 , 3 9  :
................................. r ......

25.583,06

1 0 0 , 0 0 %

RESULTADOS $ 22,03%

R E S U L T A D O S  D E L  E J E R C IC IO $ 2 1 . 0 9 0 , 7 8 8 2 , 4 4 %

¡ R E S U L T A D O  D E L  E J E R C IC IO  A N T E R I O R $ 4 . 4 9 2 , 2 8 1 7 , 5 6 %

El p a tr im o n io  n e to  está  fo rm a d o  de la s igu ien te  m an era:

PATRIMONIO NETO 15.56%

C apita l 7 3 .1 8 %

Reservas 4 .7 9 %

R esultados de l P erio do  2 2 .0 3 %

Av. Los A ndes s /n  y Sarahurco

T e lé fo n o : 2 8 0 3 5 8 6

Cuenca - Ecuador
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En la e m p resa  co m o  es de su co n o c im ie n to  este  añ o  se realizó:

Pago de Dividendos

D ando  c u m p lim ie n to  en este  a ñ o  se h izo la rep artic ió n  de d iv id en d o s p o r el v a lo r de $ 1 4 0 7 4 .4 8

V e n ta  de Acciones

D u ra n te  este  a ñ o  se hizo la v en ta  de acciones saliendo la Sra. M a r ía  E sther Tenesaca e in gresand o  

el n uevo  socio el Sr. G a lo  A m oroso , por lo ta n to  ahora  las p artic ipac io nes  con el n u evo  socio son  

del 5 0%  cada uno.

Todos estos cam bios rea lizados en la e m p resa  fu e ro n  to m a n d o  e n  co n s iderac ión  el b ie n e s ta r de la 

m ism a ya qu e  se espera  q ue  este  p ró x im o  añ o  la em p resa  vaya m e jo ra n d o .

b) Gestión de l ejercicio correspondiente a l año 2017

D u ra n te  el a ñ o  a qu e  se re fie re  este  in fo rm e , las ven ta s  reg is traro n  un in c re m e n to  co m o

se observa a continu ac ión :

Av. Los A ndes s /n  y Sarahurco

T e lé fo n o : 2 8 0 3 5 8 6

C uenca - Ecuador



4 4 H I  l  « a 1 L  / A l  V I I
< M  t i d a .

í w j f S ' W J B f e ' »  fm

COMERCIAL ZARATE BACUILIMA CIA

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

ANALISIS COMPARATIVO

INGRESOS

V E N T A S  1 2 %  

V E N T A S  0 %  

O T R A S  R E N T A S

I N C R E M E N T O  E N  V E N T A S  T A R I F A  1 2 %  

D I S M I N U C I O N  E N  V E N T A S  T A R I F A  0 %  

I N C R E M E N T O  E N  O T R A S  R E N T A S

INCREMENTO EN INGRESOS

U n o de los m otivos  p o r los cuales se dio el in c re m e n to  en  v en ta s  es por o to rg a r c réd ito s  a los 

nuevos c lien tes  y m e d ia n te  un estu d io , razón p o r la cual en este  p e río d o  se ha o b te n id o  los 

resu ltados  esperad os  y e n  este  n uevo  a ñ o  vam os a ir m e jo ra n d o  con las m eta s  q u e  te n e m o s  

estab lec idas  para  su c u m p lim ie n to , ya qu e  con los créd itos  o to rg ad o s  n u e s tro  c ap ita l d e  tra b a jo  

ta m b ié n  in c re m e n ta ra  y  de esta fo rm a  po d em o s acced er a las p ro m o cio n es  q u e  nos co n ced en  

ciertos  p ro v ee d o re s  y d e  esta m an e ra  in c re m e n ta ría  la u tilid ad  e n  c iertos  productos .

c) Costos v  gastos c o rre s p o n d ie n te s  al a ñ o  2 0 1 7

D u ra n te  e s te  a ñ o  se tu v ie ro n  los s igu ien tes  rubros en  costos y gastos los m ism os q ue  han  

sido de  su c o n o c im ie n to  y se han tra ta d o  en  sesiones a n te rio re s .

Av. Los A n des s /n  y Sarahurco
T e lé fo n o : 2 8 0 3 5 8 6

Cuenca - Ecuador

AÑO 2017 ; AÑO 2016

$  1 . 7 2 7 . 9 6 2 , 7 2  $  1 . 3 0 9 . 1 8 2 , 2 6

$  1 . 7 0 2 . 8 4 3 , 0 6  $  1 . 2 8 1 . 6 7 4 , 3 0  

$  2 4 . 3 2 5 , 8 9  $  2 6 . 9 0 3 , 3 0

$  7 9 3 , 7 7  $  6 0 4 , 6 6

,

w

$  4 2 1 . 1 6 8 , 7 6

$  ( 2 . 5 7 7 , 4 1 )

$  1 8 9 , 1 1  i
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COMERCIAL ZARATE BACUILIMA CIA LTDA 
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

ANALISIS COMPARATIVO

A Ñ O  2 0 1 7  A Ñ O  2 0 1 6

C O S T O S  $ 1 .5 1 1 .8 0 9 ,1 5  $  1 .1 4 4 .1 1 9 ,5 8

INV. INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL CONTRIBUYENTE $ 256.249,93 $ 217.227,28 !

COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIOS POR EL CONTRIBUYENTE $ 1.563.193,38 $ 1.183.142,23'

( - )  INV. FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL CONTRIBUYENTE $ 307.634,16 $ 256.249,93 i

INCRMEENTO EN COSTOS $ 367.689,57

D e n tro  de los costos se han in c re m e n ta d o  los rubros ta n to  en  las c o m p ras  q ue  se 

a d q u irie ro n  ta n to  co m o  en el in ve n ta rio  fina l con el q u e  se q u e d ó  al c ie rre  de l e je rc ic io  

fiscal.

COMERCIAL ZARATE BACUILIMA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

ANALISIS COMPARATIVO

AÑO 2017 AÑO 2016
$  1 .511 .809 ,15  $  1 .144 .139 ,58

$  187 .100,96  $  159 .563,16

$ 1.698.910,11 $ 1-303.682,74 

INCREMENTO DE GASTOS $ 395.227,37

Existen c iertos  gastos q ue  se han  d ism in u id o  ta les  co m o  tra n s p o rte , e n tre  o tros, asi co m o  

ta m b ié n  han in c re m e n ta d o  c iertos  rubros co m o  sueldos y  salarios, in te res e s  fin an c iero s, 

e tc . Los m ism os qu e  se han te n id o  qu e  h acer ya q ue  e ra n  necesarios, razones p o r las 

cuales los resu ltados  en  este  p e rio d o  son los esperados.

A v. Los A n des s /n  y Sarahurco

T e lé fo n o : 2 8 0 3 5 8 6
Cuenca - Ecuador

COSTOS

GASTOS
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d) Resultados correspondientes al año 2017

Los resu ltados  d e  e ste  p e rio d o  en co m p arac ió n  con el p e rio d o  a n te r io r  te n e m o s :

COMERCIAL ZARATE BACUILIMA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

ANALISIS COMPARATIVO

AÑO 2017 AÑO 2016

$ 1.727.962,72 $ 1.309.182,26

$ 1.511.809,15 $ 1.144.119,58 

$ 187.100,96 $ 159.563,16 

$ 29.052,61 $ 5.499,52

INCREMENTO DE UTILIDAD $ 23.553,09

C o m o  se p uede  o b s e rv a r los resu ltados  para  este  p e río d o  han in c re m e n ta d o  las u tilid ad es  con un 

v a lo r de $ 2 3 5 5 3 .0 9 , en re lac ión  con los ú ltim o s  años e ste  es el q u e  m e jo re s  resu ltad o s  se ha 

o b te n id o , en  d o n d e  se ha p o d id o  re fle ja r  qu e  las m ed idas  ad o p ta d a s  e n  cu an to  a políticas de  

v e n ta  fu e ro n  favo ra b le s  ya q ue  a p esar que se in c re m e n ta ro n  c ie rto s  gastos los resu ltados  son  

exce len tes .

INGRESOS

(- )  COSTOS

(- )  GASTOS

Av. Los A ndes s /n  y Sarahurco
T e lé fo n o : 2 8 0 3 5 8 6

Cuenca - Ecuador
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Para este  n u evo  p e río d o  e stam o s  seguros qu e  vam os a te n e r  m e jo re s  resu ltados qu e  re fle je n  el 

tra b a jo  en e q u ip o  q u e  se realiza día a día con to d o s  q u ien es  in te g ram o s  "Comercial Za ra te  

Bacuilima Cía. Ltda.", co m o  son los socios, ad m in is tra d o re s , personal de  a d m in is tra c ió n  y ven tas .

Es to d o  cu an to  p u e d o  in fo rm a rle s  sobre  las activ id ades de la co m p añ ía  rea lizadas  d u ra n te  el 

e jerc ic io  econ óm ico .

Av. Los A ndes s /n  y Sarahurco

T e lé fo n o : 2 8 0 3 5 8 6
C uenca - Ecuador


