
INFORME DE GERENCIA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cuenca, 10 de ab r i l del 2014 

Se ñ o r e s Accion ist as zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Comercial  Zarate  Bacuüima  Cía. Ltda. 

Ciudad 

De m is consider aciones: 

Yo, Víc t o r Hugo Zar at e Bacu i l im a co n C.I.: 0103610655 en m i cal i dad de Ger en t e del 

Com er cial Zar at e Bacu i l im a Cía . Lt da., haciendo uso de m is deber es co m o t a l p r esen t o a 

ust edes el i n f o r m e q u e m e co m p e t e , sob r e el e j er ci cio f iscal al 3 1 de d i c i em b r e de 2013. 

Los Est ados Financieros q u e o r d en a la ley y q u e est oy en t r egan d o a ust edes, se 

e x a m i n a r á n a co n t i n u a c i ó n del p r esen t e i n f o r m e el m i sm o q u e se r á p r esen t ad o p o r el 

co n t ad o r q u i en f u e la per sona q u e lo e l ab o r o . 

a) Est ados Financieros. 

Se i n f o r m a a los socios desde el p u n t o de vist a f i n an ci e r o y cr ed i t i ci o , el Est ado Financier o 

de f i n de a ñ o m e p e r m i t e ap r eciar r esu l t ados en lo q u e co n ci er n e a la est ab i l i d ad 

f i nancier a y a la l i qu idez de la em p r esa. 
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COMERCIAL ZARATE 

BALANCE DE SITUACION FINAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 
ANALISIS VERTICAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ACTIVO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAS 417.904,37 100,00% 
ACTIVO CORRIENTE $ 396.904,37 94,97% 

DISPONIBLE $ 177.288,81 44,67% 

EFECTIVO $ 2.853,21 1,61% 

BANCO P1CHINCA CUENTA 4935123000 $ 125,02 0,07% 

BANCO PICHINCA CUENTA 3248744904 $ 850,08 0,48% 

BANCO GUAYAQUIL CUENCA 0006640664 $ 3.093,04 1,74% 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR $ 6.579,78 3,71% 

CTAS. DOC. X COBRAR NO RELACIONADOS LOCALESS $ 74.990,50 42,30% 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR $ 89.791,44 50,65% 

( - ) PROVISION DE CUENTAS INCOBRABLES $ (994,26) -0,56% 

EXIGIBLE $ 11.577,96 2,92% 

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DELCONT. (1. RTA) S 11.577,96 100,00% 

REAUZABLE $ 208.037,60 52,42% 

MERCADERIAS EN TRANSITO $ 208.037,60 100,00% 

ACTIVO NO CORRIENTE $ 21.000,00 5,03% 

EQUIPO DE COM PUTACION Y SOFTWARE s 0,00 0,00% 

EQUIPO DE COM PUTACION Y SOFTWARE $ 12.826,50 61,08% 

DEP. ACUM ULADA EQUIPO DE COM PUTACION Y SOFTWAR $ (12.826,50) -61,08% 

VEHICULOS s 21.000,00 100,00% 

VEHICULOS $ 30.000,00 142,86% 

DEP. ACUM ULADA VEHICULOS $ (9.000,00) -42,86% 

Av. Los Andes s/ n y Sarahurco 

Tel é f o n o : 2803586 

Cuenca - Ecuador 



4 « . > * A Br zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- JU - € ^ B- * . » . Jr-4fc« .* .* kW « f; 

PASIVO S 370.088,92 8 8 , 5 6 % 

PASIVO CORRIENTE $ 370.088,92 100,00% 

CUENTAS Y DOCUM ENTOS POR PAGAR PROVEEDORES S 342.261,45 92,48% 

LOCALES 342.261,45 100,00% 

OBLIGACIONES $ 27.827,47 7,52% 

CON LA ADM INISTRACION TRIBUTARIA (ANTICIPO) $ 10.227,55 36,75% 

CON ELIESS s 1.098,62 3,95% 

CON ELSRI $ 3.299,78 11,86% 

SUELDOS POR PAGAR $ 2.647,24 9,51% 

VACACIONES POR PAGAR $ 324,28 1,17% 

XIII SUELDO POR PAGAR $ 5.597,11 20,11% 

XIV SUELDO POR PAGAR $ 1.245,50 4,48% 

CON EMPLEADOS UTILIDADES $ 3.387,39 12,17% 

PATRIM ONIO $ 47.815,45 1 1 , 4 4 % 

CAPITAL SOCIAL $ 85.000,00 177,77% 

CAPITAL $ 85.000,00 177,77% 

CAPITAL SOCIAL $ 10.000,00 11,76% 

APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION $ 75.000,00 88,24% 

RESERVA LEGAL $ 2.338,43 4 ,89% 

RESERVA LEGAL $ 2.338,43 100,00% 

RESULTADOS $ (39.522,98)" -82,66% 

RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 19.195,20 -48,57% 

UTILIDAD NO DISTRIBUI DAD DE EJECICIOS ANTERIORES $ 22.523,90 -56,99% 

PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR $ (81.242,08) 205,56% 

La c o m p a ñ í a Com er cial Zar at e Bacu i l im a Cía . Lt da., est á co n f o r m ad a en sus act i vos de la 

sigu ien t e m an er a: 

Act i vo Co r r i en t e 94 .97% 

Act i vo n o Co r r i en t e 5 .03% 

TOTAL ACTIVO: 100.00% 

Com o es n o t ab l e d e n t r o del act i vo co r r i en t e est á i n cl u i d o el valo r de i n ven t ar i o q u e 

r ep r esen t a un 52 .42% del t o t a l del act i vo y es r azonab le ya q u e so m o s una em p r esa 

co m er cial q u e d ep en d e del m o v i m i e n t o de los m ism o s. 
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Los pasivos y el p a t r i m o n i o e st án co n f o r m ad o s de la sigu ien t e m an er a: 

Pasivo Co r r i en t e 88 .56% 

Pat r i m o n i o 11 .44% 

TOTAL PASIVO Y PATRIM ONIO: 100.00% 

Esto q u ier e deci r q u e la em pr esa posee m ayo r exigib i l i dad de las ob l i gaciones a co r t o 

p lazo ya q u e el pasivo co r r i en t e r ep r esen t a el 88 .56%. 

b) Gestión  del  ejercicio  correspondiente  al año 2013. 

Du r an t e el añ o a q u e se r ef i er e est e i n f o r m e , las ven t as r egi st r ar o n una d i sm i n u c i ó n co m o 

se obser va a co n t i n u a c i ó n : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COMERCIAL ZARATE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 

2013 2012 

INGRESOS $ 1.605.263,98 $ 1.885.825,63 

VENTAS 12% $ 1.580.206,12 $ 1.844.365,21 

VENTAS 0% $ 25.057,86 $ 33.710,42 

UTILIDAD EN VENTA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $ 7.750,00 

Uno de los m o t i vo s p o r los cuales se d i o la d i sm i n u c i ó n en ven t as es p o r la nueva p o l í t i ca 

de n o o t o r gar c r é d i t o s a los nuevos cl ien t es y m ed i an t e un est u d io de co b r o s r ed u ci r el 

m i sm o a qu ienes no cu m p l en con los r eq u i si t o s. 

c) Costos  y gastos  correspondientes  al año 2013 

Du r an t e est e a ñ o se t u v i e r o n los sigu ien t es r ub r o s en cost os y gast os los m i sm o s q u e han 

sido de su co n o ci m i en t o y se han t r a t ad o en sesiones an t er i o r es 
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COSTOS V GASTOSzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA S 1.582.681,34 S 1967.067,71 

COSTOS S 1.366.136,85 $ 1.817.028,11 

INV. INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL CONTRIBUYENTE $ 244.644,85 $ 277.895,00 

COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIOS POR EL CONTRIBUYENTE $ 1.329.579,60 $ 1.783.777,% 

(-) INV, FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL CONTRIBUYENTE $ 208.037,60 $ 244.644,85 

DISM INUCION COSTOS $ (450.841,26) 

GASTOS $ 216.494,49 $ 150.039,60 

SUELDOS SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES $ 68.846,05 57541,79 

APORTES A LA SEGURIDADSOCIAL/INCLUIDO FONDOS DE RESERVAS $ 11.541,84 11517,9 

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES S 7.525,68 10480,54 

TRANSPORTE $ 13.829,60 

ARRENDAMIENTOS $ 16.218,20 3498,68 

SUMINISTROS DE OFICINA S 2.099,36 3718,62 

HONORARIOS PROFESIONALES $ 5.982,10 488,96 

MANTENIMIENTO $ 11.117,75 17619,57 

PUBLICIDAD S 938,00 83,9 

SERVICIOS BASICOS s 5.115,56 426,4 

COMBUSTIBLE $ 4.276,93 4879,99 

INTERESES FINANCIEROS s 20.193,82 26664,41 

INTERESES PARA TERCEROS s 20.194,90 

GASTOS FINANCIEROS $ 6.155,83 

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES YOTROS $ 6.172,56 28,04 

OTROS GASTOS LOCALES $ 10.286,31 1286,62 

OTROS SERVICIOS LOCALES 10549,09 

DEPRECIACION NO ACELERADA s 6.000,00 1255,09 

IN CREM EN TO GASTOS s 66.454,89 

Com o se p u ed e obser var hay cier t os gast os q u e se i n cr em en t ad o t ales co m o son sueldos y 

salar ios, t r an sp o r t e , p u b l i ci d ad , i m p u est o s co n t r i b u ci o n es y o t r o s, pagos p o r ser vicios los 

m ism os q u e se han t e n i d o q u e hacer ya q u e er an necesar ios, r azones p o r las cuales los 

r esu l t ados en est e p e r ío d o no son los esper ados. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

d) Resultados  correspondientes  al año 2013. 

Los r esu l t ados de est e p er i o d o en c o m p a r a c i ó n co n el p er i o d o an t e r i o r t e n e m o s: 
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COMERCIAL ZARATE BACUIÜM A CIA LTDA 

RESULTADOS 

IN GRESOSzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA S 1.605.263,98 $ 1.885.825,63 

( *  ) COSTOS S 1.366.186,91 $ 1.817.028,11 

( - } GASTOS $ 216.494,49 j $ 150.039,60 

UTILIDAD/ PERDIDA $ 22,582,58 $ (81.242,08) 

Como se puede observar los resultados para este per iodo mejoraron progresivamente en 

relación con el año ant er ior ya que hubo ciertos inconvenientes que nos fue imposible 

llegar a nuest ra met a, como es de su conocim ient o. 

Para este nuevo per iodo estamos seguros que vamos a t ener mejores resultados que 

ref lejen el t rabajo en equipo que se realiza día a día t odos quienes integramoszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Comercial 

Zarate  como son los socios, administ radores, persona! de adm in ist r ación y ventas. 

Es t odo cuanto puedo informar les sobre las act ividades de la com pañía realizadas durant e 

el ejercicio económ ico . 

At ent ament e, 
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