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INFORME DE GERENCIA

Cuenca, 30 de abril del 2013

Seflores Accionistas
Comercial Zorote Bocuilima Cio. Lida,
Cludad

De mis consideraciones:

Yo, Victor Hugo Zarate Bacuflima con C.: 0103610655 en mi calidad de Gerente del
Comercial Zarate Bacuilima Cia. Ltda,, haciendo uso de mis deberes como tal presento a
ustedes ol informe que me compete, sobre el ejercicio Hscal al 31 de diclembre de 2012,

Los Estados Financieros que ordena 3 ley y que estoy entregando @ ustedes, se
examinaran a continuacidn del presente informe el mismo que serd presentado por el
contador quien fue la persona gue lo elaboro.

Se informa a los soclos desde &l punto de vists financlero v crediticlo, el Estado Finandero
de fin de afio me permite apreciar resultados en lo que conclerne a la establlidad
financiera y a la liquidez de s empresa.

A, Los Andes 1/n y Sarahuren
Tekéfono: 2803586
Cuenca - Ecuador
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMERCIAL ZARATE BACUILIMA CIA. LTDA

ANALISIS VERTICAL

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO), EQUIVALENTES DE EFECTIVG
CAIA-BANCOS

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES
WO RELACTONADOS § LOCALES

OTRAS CLIENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR
MO RELACHONADOS / LOCALES
[-) PROVISION DE CLENTAS INCOBAABLES
CREQITO TREUTRIC A FAVOR DEL SUIETO PASIVG (RENTA)

INVENTARID D EPRODUCTOS TERMIMADDS, MERCADERIAS EN ALMACEN

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIPD
EQLARMO DE COMPUTACION Y SOFTWARE
WVEHBCLILOS, BOLRPO DE TRASNPOATE Y CAMINERD MOVIL
[-] DEPRECIACION ACURULADA PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQLIPO
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPD

TOTAL ACTIVO NO CORRRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

Ay, Los Andes 8/n ¥ Sarahurco
Teléfono: 2B03586
Cuenca - Ecuador

% TOTAL

L S0 3305
§ 1saTEAL 1IN
S 1BETEEAL 30T%
5 GASTRAT 12, 14%
4  S5000,00 9,745
§ (1078853 -10%
£  M3Esm 4.31%
S dass  gow
S 2ALBALES A330%
§ S1I5LI7 93.90%
§ 5604, 76 B08%
5 1180650 13T
§ SRR LE" S
& (1%977.99) 3,50%
§ 45.604.76 B,08%
§ ansDaTE B,08%
§ SeATR193 100,00
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PASIVO CORRIENTE
CUENTAS ¥ DOCUMENTDS POR PAGAR PROVEEDDRES.
PO RELACIOMADDS / LOCALES

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACHONES CON IRSTITUCHDNES FINANCIERAS - LARGO PLATD

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SUSCRITO
CAPITAL
APORTES FUTURA CAPITALIZACION
RESENVA LEGAL
LTI DAD MO DISTRIBUIOA EIERCICIOS ANTERIORES
[~} ERIDIDU EL EVERCICIO
UTILIDAD DEL BERCICID

TOTAL PATRINSONED NETD

TOTALACTVD §

% 18004126 85
§ 1R5e000 30.80%
5 1DESOE.26 18.BE%
$  25.OELES 386,31%
5 NE(EL6E 36,31%
§  ansae 0 5, 57%
§  SOUELATE B0
5 SOAILTE B9
§ S50.5014.76 BN
$ S3aiale 09,955
$ IEGMIS 500
$ 10.000,00 1,77%
£ 75.000,00 13.28%
% 134 0,a1%
5 5B 3.99%
§ maem  -laww
§ mENs 5,07%

564 761,93 R0, NP

SEATELSS  100,00%

TOTAL PASIVG + PATIBMONID §

Ay, Los Andes 3/n y Sarahurcs
Teléfana: 2803586
Cuenca - Ecuador
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La compafiia Comercial Zarate Bacuilima Cla. Ltda., esta conformada en sus activos de la
siguiente manera:

Activo Corrients 91.92%
Activo no Corriente  B.OB%
TOTAL ACTIVD: 100.00%

Como es notable dentro del active corriente esta incluido el valor de inventario que
representa un 43.32% del total del activo y es raronable ya que somos una empresa
comercial que depende del movimiento de jos mismos.

Los pasivas y el patrimonio estén conformados de la siguiente manera:

Pasivo Corrlente B5.97%
Pasiva na Corrlente B.96%
Patrimonio 5.07

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO:  100.00%

Esto quiere decir que la empresa poses mayor exigibifidad de las obligaciones a corto
plazo ya que el pasivo corriente representa el 85.97%, 1a disminucidn en el patrimonio es
debido a la pérdida de 58124208 que se dio en este periodo,

UL I SLPEAT L pEF TR O SLRCATITNETTE | 0 O
Durante gl afio @ gue se refiers informa, las
se observa a continuacion:

rea;ktrmwﬁwdnuddnmm

Av, Los Andes £/n f Sarahurco
Teléfono: 2BO3586
Cuenca - Ecuador
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COMERCIAL ZARATE BACUILIMA CIA. LTDA.

INGRESOS
INGRESOS 2m2 2011

WVENTAS NETAS LOCALES GRAVADAS TARIFA 13% $ 1BsAdE521 § 1BS5.51869
VENTAS NETAS LOCALES GRAVADAS TARIFA 0% $ myma § ;0
UTILIDAD EN VENTA DE PROPIEDADES, PLANTAYEQUIPO _§ 775000 5 -
TOTAL INGRESDS $ 1.B85.825,63 $§ 1.B85.890,52
DISMINUCION EN VENTAS TARIFA 125% $ (1115348

INCREMENTD EN VENTAS TARIFA (f% 5 133859

DISMINUCION EN VENTAS TOTALES ] {7.814.80)

Uno de los motivos por los cuakes se dio la disminucidn en ventas es por la nueva politica
de no otorgar créditos a los nuevos clientes y mediante un estudio de cobros reducir el
mismo a quienes no cumplen con los requisitos,

Como &5 de su conocimiento en este periodo se realizo la venta de un activo fijo razdn por
Iz cual los ingresos incrementaron y aparentemente hay una disminucion de apenas
564,89,

Durante este afo se tuvieron los sigulentes rubros en costos y gastos los mismos que han
sido de su conocimiento y s& han tratado en sesiones anteriores

COMERCIAL ZARATE BACUILIMA CIA. LTDA.

COSTOS
COSTOS w12 011
NV NBCIAL DF BRENES WO PRODUCIDOS POR EL SWETD PASIVO 4. mEs §  mmamm
COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS PORELSWIETO PASIVD.  §  LTEATITS6 § LEMGTIGO0
{ -] INV FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL SUIETD PASIVO 4§  [MAGMAS) 5  [277.895,00)
TOTAL COSTOS $ 1870011 § LTI
NCREMENTD BN COSTOS $  amm
Ay, Loz Andes &fn y Saraburco

Taléfono: 2803586
Cusnca - Ecuador
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COMERCIAL ZARATE BACUILIMA CIA. LTDA.
GASTOS

GASTOS

SUBDQS, SALKRICY Y DEMAS REWIUNERACIONES CILE CONSTITLYEN MATERIA GRAVADA DELIESS 5§
‘BENERI0S SONIALES, ERDEMNIZACIONES T OTRAS REMUNERACIONESCRUE NO CONSITUYEN
MATERUA GRAVADA DEL IESS

PORTE & LA SEGURR0AD SOCAL (INCLUYE FONDIOS DE RESERVA|

HOCRARIS PROFESIONALES. ¥ IETAS

MANTENTMIENTD ¥ EEPARACIONES

COMBLETIILE

PROMOCION ¥ PUBLICIDAD

SUMINSITROS ¥ MATERIALES

Pk CLENTAS INCOBRABLES

ABRENCAMENTD) DE INMUEBLES

INTERESES BANCARMS

SEIGUADS REASEGLINOS |PHIMAS Y CESIONES)

IMPLESTOS CONTRIBUCIONES ¥ (TROS

DEPRECIALION [ PROPIECIAD PLANTA Y EILIPO

SERVRCKS PLBRICTS

OTRAS PERDIDAS

PAGOS POR TS BEENES

PAGES POR TROS SERVIODS

TOTAL GASTOS

EE gEeBRE Bedlei B 10
God pEhpfrBEERfE”
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INCREMENTO EN GASTOS 5  wmu

Como se puede observar hay clertos gastos que se incrementado tales como son sueldos y
salarios, mantenimiento y reparaciones, los intereses bancarios, pagos por servicios los
mismos gue se han tenido que hacer y& que eran necesarios, rlmrr:spurhsmﬂﬁm
resultados en este periodo no son los esperados.,

Los resultados de este perlodo en comparacidn con el perlodo anteror tenemas:

Av. Los Andes 5/n y Sarahurcs
Teléfona: IBOISEE
Cuenca - Ecuador
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COMERCIAL ZARATE BACUILIMA CIA. LTDA.

RESULTADOS
2 2011
| +) TOTAL INGRESOS 5 188582563 % 188589052

{ - ) TOTAL COSTOS & LB1702811 S 1.732. 73107
[ -] TOTAL GASTOS 139 841,18

Como se puede obsenvar los resultados para este periodo no fueron los esperados ya que
hubao clertos inconvenkentes gue nos fue Imposible llegsr a nuestra meta, como es de su
conocimianto.

Para este nuevo periodo estamos seguros que vamos a tener mejores resultados que
reflejen ol trabajo en equipo gue se realiza dia 3 dia todos guienes integramos Comercial
Zorgte como son los socios, administradores, personal de administracicn y ventas.

Es todo cuanto puedo informarles sobre las actividades de la compafia realizadas durante
el ejercicio econdmico.

Av. Los Andes s/n y Sarahurco
Teldfona: I803586
Cusnca - Eruador




