INFORME DE GERENTE GENERAL DE LA COMPANIiA ARMIJOS
ROMERO CIA. LTDA,, POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE DEL ANO 2012

A los Seflores socios de ARMIJOS ROMERO CIA. LTDA., en cumplimiento de expresas
disposiciones estatutarias v legales, presento ante la junta general universal de socios el
informe de actividades adminisirativas y financieras del ejercicio econdmico 2012, en los
siguientes aspectos:

ASPECTO ADMINISTRATIVO: Tomando en cuenta el entorno social, politico y
econdmico, los cambios tributarios que se han dado, la empresa ha buscado reaccionar
adecuadamente ante ¢l, en un ambiente de normalidad; pues en procura del desarrollo
organizacional v en busca de una ventaja competitiva a largo plazo, se ha imprimido
esfuerzos tanto de la administracidén cuanto del personal; y, para todos ellos mis
agradecimiento.

ASPECTO ECONOMICO: Manifiesto que el afio 2012 pese a las condiciones y cambios
de tipo coyuntural que atraviesa el pafs financieramente, se ha logrado una utilidad bruta
de USD $107.565,34, que representa una disminucién del 45% con respecto del afio 2011,
pese a que las ventas han incrementado en un 12,26% con respecto al afio anterior, los costos
v gastos incrementaron en un porcentaje mayor; esto es un 13,68%, lo que hace disminuir la
utilidad. Resultados que obedecen al constante v mejorado servicio al cliente, lo que requiere
también de una buena inversién en gestién administrativa, La cartera, representa 14,92% de
las ventas, lo que significa una recuperacion en 30 v 60 dias, los inventarios de mercaderia se
mantienen con un stock alto, asegurando una demanda de por lo menos 2 meses.

Frente a la decidida vy bien pensada inversion de construccion de la bodega general
oficinas administrativas, como es de conocimiento de ustedes, les comunico que se paralizo
transitoriamente, pero durante el ejercicio 2012, mediante contrato de ejecucion por obra
terminada, se llego a la etapa semifinal, entrando en la etapa final en los primeros meses del
afio 2013; para lo cual, también la empresa ha tenido que recurrir al financiamiento externo
para cubrir las obligaciones contraidas.

En conclusidn, tenemos un flujo de efectivo neto utilizado en actividades de operacion
de USD $352.495,98 | en actividades de inversion, USD $-299.572,23 vy en actividades de
financiamiento USD § 108.214.49.

Para finalizar, comunico a ustedes sefiores socios que se ha dado cumplimiento a lo resuelto
en Junta General Extraordinaria y Universal de Socios de Noviembre 27 de 2012.

Por la confianza que Ustedes han depositado en mi gestion administrativa, reitero mi
agradecimiento.

Atentamente,

GERENTE DE ARMIJOS ROMERO CIA. LTDA.

Cuenca, Septiembre 20 de 2013



