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INFORME DE GERENCIA 

Señores 

SOCIOS DE ARMIJOS ROMERO CIA. LTDA. 

Ciudad. 

De mis consideraciones 

En mi condición de Gerente General y Representante Legal de Armijos Romero 
Cía. Ltda., y en cumplimiento a las disposiciones contempladas en la ley de 
Compañías y los Estatutos Sociales de la Empresa, me cumple presentar a la 
Junta General de Socios, el informe correspondiente al trabajo realizado en el 
ejercicio económico del año 2009. 

INTRODUCCION 

La crisis económica desatada a nivel mundial a inicios del periodo preveía un 
año de incertidumbres y de estancamiento económico, esto se reflejo en la 
disminución de la capacidad adquisitiva de las personas, el bajo flujo de 
efectivo que se vivió y que aun permanece, lo que afecto el nivel de ventas de 
ciertos productos. 

Afortunadamente la extensa gama de productos que comercializamos nos 
permitió combatir esta crisis, ya que hay productos de alta rotación que nunca 
dejan de venderse, también existen otros que se venden en temporadas, y 
generan un mayor volumen de ventas. 

Por estas razones el 2009 nos ha permitido aumentar el volumen de ventas 
comparado con el 2008, se han logrado disminuir y hasta eliminar ciertos 
gastos, logrando la obtención de una mayor utilidad en comparación con los 
años anteriores, esto significa mejor rentabilidad sobre la inversión y mayores 
reconocimientos a los empleados. 

Par este periodo se pretende impulsar la comercialización de nuevas líneas de 
productos, tratar de tener exclusividad en muchas de ellas y realizar la 
importación directa de nuevas clases y líneas. 

RESULTADOS ECONOMICOS 

A pesar del ámbito económico que se vive actualmente en el país, la compañía 
logro superar las ventas del año anterior situándolas en los cinco millones 
ochocientos cincuenta y tres mil trescientos ochenta y uno. 

El costo de ventas fue de cinco millones ochenta y nueve mil setecientos 
sesenta y nueve. 
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Durante el año los gastos operacionales ascienden a seiscientos cincuenta y 
siete mil doscientos noventa y seis dólares, siendo los más representativos los 
siguientes: 

Sueldos y Salarios 236.879,83 
Aportes a la Seguridad Social 28.824,94 
Beneficios Sociales 74.027,36 
Honorarios y Comisiones 3.280,45 
Mantenimiento y Reparaciones 34.199,51 
Combustibles 13.934,91 
Arrendamiento bienes inmuebles 6,046.32 
Arrendamiento Mercantil 12.011,89 
Seguros y Reaseguros 27.728,89 
Suministros y Materiales 11.132,16 
Transporte 21.753,46 
Agua, Energía y Telecomunicaciones 19.040,31 
Gastos de gestión 7.452,77 
Impuestos, contribuciones y otros 5.886,14 

INGRESOS Y COSTOS 

De lo expuesto anteriormente se deriva el siguiente cuadro de resultados que 
explica los ingresos y egresos obtenidos en términos generales por ARMIJOS 
ROMERO CIA. LTDA. En el ejercicio económico 2009. 

Ingresos 5.853.381,30 

Ventas Netas 5.853.381,30 

Costo de Ventas 5.172.564,29 

Inventario Inicial 405.031,36 

Compras 5.082.436,27 
inventario Final 397.796,78 

Utilidad Bruta 763.611,45 

Gastos Operacionales 657.296,55 

= Utilidad del Ejercicio 106.314,90 

Como se puede apreciar durante el 2009 el rendimiento fue positivo para 
nuestras aspiraciones. 

Pongo a consideración de ustedes el siguiente plan de distribución de 
utilidades obtenidas basados disposiciones legales vigentes y en los estatutos 
sociales de la compañía. 

Utilidad del Ejercicio 106.314,90 
Para Trabajadores 15.246.83 
Impuesto a la Renta (luego de conciliación) 46.832,88 
Resultados acumulados 44.235,19 
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Someto a consideración de ustedes que la utilidad de cuarenta y cuatro mil 
doscientos treinta y cinco con diecinueve centavos obtenida en el ejercicio, sea 
repartida entre los socios. 

Esperando que esta propuesta sea aprobada sin modificaciones, les agradezco 
por la atención presentada al siguiente informe. 

Cuenca, 22 de Abril del 2010 

ARMIJOS ROMERO CIA. LTDA. 

7 
Ss 

Glenda Armijos Romero 

GERENTE GENERAL 
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